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ARGUMENT

Actualul Plan managerial al Scolii Gimnaziale Strugari este elaborat in concordanta cu prevederile politicilor europene si nationale in domeniul
educatici i cele ale cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionala, fiind fundamentat pe viziunea si strategia proiectului Roménia
Educata si pe concluziile Raportului privind starea invatamantului in judetul Bacdu , in anul scolar 2024-2025. Provocdrile recente carora sistemul de
invatamant a fost nevoit sa le faca fatd impun cautarea de solutii fezabile care sa asigure in viitor un climat educational sigur, bazat pe recuperarea
decalajelor si cresterea capacitatii de adaptare la nou.

Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatiti rezultatele i nu de a
ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizarii in economia reala.

Dinamica schimbdrilor va stimula sistemul de educatie sa transmita tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cit mai aproape de
momentul finalizirii studiilor, §i va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de munci sau in institutii specializate in formarea
adultilor.

Dar, poate cel mai important efect al schimbarilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare a sistemului
educational, capabile sa raspundd acestor schimbari, in locul celor existente astdzi. Acestea sunt cateva dintre elementele ce au fost avute in vedere in
realizarea acestui plan managerial.

BAZA CONCEPTUALA

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificdrile ulterioare ;

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatiieducatiei, cu modificarile si
completirile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei:

- Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare sifunctionare a inspectoratelor scolare, modificat— si
completat prin O.M.E.C.§. nr. 3400/ 2015; O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795 bis din 12 august 2024 ,; OME nr.6223/2023pentru pentru aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de— invatamant preuniversitar , O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de
inspectie a unitatilor de invitamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

_ O.MLE.C nr. 6877/ 2023 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invajamantul preuniversitar, cu modificérile $i—
completarie ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul M.E. nr.3694/2024 privind structura anului gcolar 2024 —2025;



- Ordinul MLE. nr. 6478 /2024 privind organizarea §i desfigurarea examenului de evaluare nationald 2024; Ordinul

organizarea i desfagurarea admiterii in invitimantul liceal pentru anul scolar 2024-2025;

M.E. nr. 6479/2024 privind

- OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfagurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,precum si

pentru prelucrarea datelor cu caracter personal; Proiectul Roménia Educati - Viziune si strategie 2018 —2030;

- OMEC 6434/sept 2025 privind invAtarea remediala .

MISIUNEA SCOLIT

Scoala Gimnaziala Strugari promoveazi o educatie de calitate bazata pe principiile si valorile democratiei, a educatiei incluzive, in
vederea dezvoltirii fiecirui elev la potentialul siu maxim si a formirii de competente care sa permiti elevilor integrarea sociald, invitarea

pe tot parcursul vietii si insertia pe piata muncii. Scoala incurajeaza participarea activa,

si comunititii la selectia, planificarea, organizarea si derularea activitdtilor din scoala

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Strugari isi propune sa formeze tineri educati si instruiti,
pentru viitorul lor si al comunitatii

PRINCIPII

- Principiul calitatii Principiul echititii si egalitdtii de sanse

- Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

- Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national $i international
- Principiul descentralizarii autoritatiieducationale

- Principiul transparentei

- Principiul relevantei

- Principiul eficientei

- Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare

- Principiul respectdrii diversitatii culturale —

Principiul participarii si responsabilizérii parinilor

_Principiul sus{ineriisi promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd
- Principiul promovarii educafiei pentru sanatate

intr-un mediu curat si sigur a elevilor, parintilor

cu abilititi de viatd menite si-i ajute sa ia decizii



VALORI PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:
ECHITATEA — reducerea decalajelor din sistem si asigurarea gansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru tinerii din| toate mediile;
EXCELENTA — sustinerea §i motivarea excelentei in cadrul procesului educational;
INTEGRITATEA — asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupa absolvire;
STAREA DE BINE — dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al masurilor de sprijin;
PROFESIONALISMUL — mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferita elevilor m: studentilor;
RESPECTUL — insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formarii;
FLEXIBILITATEA — asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev: DIVERSITATEA - garantarca respectului pentru
diversitate si a unui mediu tolerant in procesul educational;
TRANSPARENTA — utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicari deschise si oneste in procesul educational;
COLABORAREA — dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de educatie.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

Analiza mediului intern

Legislatia in vigoare si reglementarile M.E C. au fost respectate in organizarea si desfisurarea procesului de invéatamant

- Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului
educational a constituit un aspect important in cadrul asistentelor la ore realizate;

- S-a urmrit diversificarea resurselor curricular prin proiectele finantate prin PNRR S1 PNRAS ;

- Aplicarea judicioasa a directiilor previzute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene a condus la diversificarea resurselor material-
financiare;

- Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionald;

- Accesibilitate la resurse educationale deschise;

- Oferta educationald actuala este fundamentata impreun cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor i intereselor parintilor

acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii.

Diagnoza mediului extern

- Valorificarea oportunitatilor implementirii de proiecte si parteneriate care sa conduca la dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare
necesare pentru a se asigura invatarea permanentd si invétarea de-a lungul intregii vieti, cu accent asupra grupurilor dezavantajate;

4



- Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei de elevi si administrarii

actului didactic;

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor in societate;
Promovarea si asigurarea accesului neingradit la informatie si comunicare;
Derularea de initiative si activitati de consiliere in vederea reducerii absenteismului;

Implementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie economica precara;
Asigurarea unui cadru adecvat prin achizitia mijloace electronice in vederea facilitarii accesului la comunicarea si invatare online;

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dezvoltare curriculara

- Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in vigoare
de citre tot corpul profesoral;

_Curriculumul la decizia scolii este diversificat si adaptat optiunilor elevilor si
parintilor, bazei materiale, specializirilor §i competentelor cadrelor didactice,
contextului educational;

-Preocupiri in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational gi a tehnologiei asistate;

-Abordare interdisciplinarg, transdisciplinara, transcurriculara in procesul

instructiv;

-Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare (de performantd);
- Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu C.E.S.
Dezvoltarea resursei umane

- Personal didactic calificat in proportie de 100%.

- Personal didactic auxiliar cu experienta si dedicat scolii;

- Relatii interpersonale ce favorizeazi o culturd organizationala puternica, bine
structurati, avand obiective clar conturate si componenti bine pregatiti
profesional;

_Cadre didactice cu experienta in proiectarea didactica, cadre didactice care se
autoperfectioneazi continuu prin participarea la cursuri de formare;
Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
- Finalizarea constructiei GPN Petricica (i modernizarii scolii gimnaziale
Petricica
-Web-site-ul scolii functional,actualizat , acces la internet, inclusiv WI-FI;

Dezvoltare curriculara

- Maniera informala a activitatii didactice, cu
accent pe continuturi in detrimentul
competentelor, formarii autonomiei personale,
sociale si anteprenoriale;

- Criza de timp invocata de parinti se reflectd atat
in relatiacu scoala, cat si in performanta gcolard a
unor elevi.

-Cresterea fenomenului violentei in scoli.

-Putine metode de alfabetizare digitala la calitate
Europeana

Dezvoltarea resursei umane

Unii profesori sunt nemotivati in ce priveste
adaptabilitatea la schimbare:

-Slaba motivare financiari a cadrelor didactice
pentru realizarea activitatilor remediale ;
-Nerenumerarea echipei de implementare a proiectului finantat prin PNRA
_Posturi inci insuficiente pentru personalul
nedidactic.

-Pregatirea deficitard a cadrelor didactice sia
elevilor pentru crearea de continut digital, crearea de
continuturi interactive;

-Management nedezvoltat al activititilor de instruire




_Software educational adaptat nivelurilor de varsta;

Dotarea cu mobilier-scolar adecvat in sali de clasa prin PNRR ;

-Digitalizarea actului educational prin PN RR in fiecare dintre cele 9 sali de clasa
si 2 grupe de gradinita cu tabla interactiv, laptop pentru profesori; camera web
conferinta ;proiector ; ecran de proiectie ; router wireless ; imprimanta . Teren de
sport cu nocturnd, sala de sport 500 mp, bibliotec;

- 1 laborator de informatica ;

- 1 cabinet de limbi striine cu tablet ;

Prin proiectul ,, Educatia, cheia succesului ! ,, prin PNRAS 2 laboratoare de
informaticé

Dezvoltarea relatiilor comunitare

-Derularea de proiecte in parteneriat cu comunitatea locald, Primaria Strugari
Consiliul Local Strugari

- Organizarea de activitafi extracurriculare variate i attractive , majoritatea
finantate prin PNRAS

_Proiecte cu rol in formarea spiritului civic- participativ,al educatiei ecologice, al
lucrului in echipa, al competitiei si al schimbului de bune practici

prin utilizarea de platforme de e-learning si alte
platforme digitale prin insusirea unui set de tehnici
si tactici care s asigure integrarea mediului online
in educatie;

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
-Lipsa spatiului pentru desfisurarea procesului
instructiv-educativ datoritd intraaa in process de reabilitare a scolii primsre
Rachitisu

Dezvoltarea relatiilor comunitare

-Implicarea redusi a unor cadre didactice,

dar si a unor parteneri educationali ,ce manifesta

dezinteres in desfasurarea unor activitati comune, de voluntariat, de obtin
fonduri extrabugetare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltare curriculara

- Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului;

_Cadrul legislativ oferd posibilitatea de a proiecta trasee educationale diverse pentru
elevi, plecand de la nivelul de dezvoltare al fieciruia, inclusiv prin realizare si
implementare de planuri de interventie personalizata.

-Cresterea interesului cadrelor didactice in accesarea

cursurilor de dezvoltare personala

Dezvoltarea resursei umane

‘Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor

didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare

mai buni;

-Acces la programele de formare pentru implementarea curriculumului si a legislatiei
aplicabila in educatie.

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

| Descentralizarea si autonomia instituionala;

Dezvoltare curriculara

-Programe scolare prea incircate la unele discipline. - --Reducerea numar
elevi participanti la

concursuri si olimpiade scolare si din cauza

desfasuririi acestora in zilele de simbata ( avem elevi din cultul

religios adventisti de zivaa 7 a care nuparticipd)

Dezvoltarea resursei umane
- Statutul social marginalizat al cadrului didactic;

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moral a echipamentelor existente; -Instabilitatea econor




_Posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin Dezvoltarea relatiilor comunitare
aplicarea la granturi si proiecte cu fonduri nerambursabile Dezvoltarea relatiilor Implicarea insuficienta a unor parinti in actul educational,datoritd unei sla
comunitare relatii de parteneriat.
-Existenta programelor de dezvoltare a parteneriatului cu

institutii din diverse {ari europene, care asigura actului

educational o dimensiune europeana;
-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii-
C.J. Baciu C.L. Bacau (Primaria), Biserica,

Politiaetc.

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

_Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la

uzura morala a echipamentelor existente;

-Instabilitatea economica ;

Dezvoltarea relatiilor comunitare .

Implicarea insuficienta a unor pirinti in actul educational,datoritd unei slabe
relatii de parteneriat.

ANALIZA PESTE
Contextul politic
Proiectarea unor politici i strategil nationale si europene in domeniul educational si strategiilor sectoriale pentru educatia si formarea profesionala
din Romania;
Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
Eficientizarea comunicarii, dintre echipa manageriala a unitifii de invatimant si reprezentantii Consiliului local si ai comunitatii locale.
Contextul economic
Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scoala trebuie sa asigure acest lucru de aceea este foarte important ca scoala i agentii economici sa
creeze o infrastructurd de comunicare §i cooperare;
Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de citre unitatea de invatamant.

Contextul social
Existenta programelor de sprijin social (Decontarea navetei, gratuitate pentru transportul elevilor, , etc.); Disparitati educationale si inechitate in
privinta accesului la educatie,in comunitatile cu nivel scazut de trai; Calitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in
dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii sociale;
- Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strdindtate, generatoare de medii defavorizate.
A



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

1. Crearea unui climat educational prietenos care si favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generind starea de bine;

2. Asigurarea si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care sii creeze situatii de invitare eficienta, asistate de noile
tehnologii;

3. Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalitatii de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ;

4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar in procesul

educational

1. Crearea unui climat educational prietenos care s4 favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generand starea de bine;

Domenii Obiective specifice | Activititi Responsabili | Resurse material | Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale , financiare, temporale | performanti realizare, monitorizare
umane si evaluare
Dezvoltare | 0S.1.1.Continuarea | 2.1.1.Identificarea Director Echipele de Permanent | - realizarea proiectelor | - poiecte de finantare;
curriculara | implementarii resurselor existente Consiliul de elaborare de finantare; -contracte de
standardelor de _stabilirea necesarului si Administratie | Responsabili -contractarea surselor | sponsorizare.
calitate pentru identificarea surselor de | Administrator | departamente de finantare. - proceduri privind
desfasurarea finantare,realizarea de financiar -elaborarea siguranta elevilor in
procesului proiecte de finantare procedurilor privind spatiul scolii, securitatea
instructiv educativ. | pentru implementarea siguranta elevilor in elevilor, migcarea
standardelor de calitate spatiul gcolii, elevilor in perimetrul
pentru desfagurarea securitatea elevilor in | scolii
procesului instructiv spatiul scolii -nr.de activitati
educativ . -elaborarea la nivelul | antibullyng elevi-
1.1.3. Implementarea scolii a unui plan de profesori parteneri,
procedurilor privind activitati antibullyng elaborate la nivelul
siguranta elevilor in elevi profesori- scolii.
spatiul scolii, securitatea parteneri.
elevilor, miscarea elevilor|
in perimetrul scolii
Dezvoltare | OS 2.2.1.Asigurarea unui Director
a resursei 1.2.imbunatitirea | ambient confortabil Comisie -implicarea a 90% a metode,mijloac e ce pot
umane relatiilor/coeziunii | pentru elevi si cadre Curriculum elevilor,parintilor, implementae pentru
dintre personalul didactice in cadrul seolii. | Consiliul de personalului scolii,in | prevenirea si
scolii, familie si Administratie prevenirea si ameliorarea situatiilor de




prescolari/elevi,
inclusiv a
colaboririi acestora
in vederea
sustinerii
victimelor sa
gestioneze
momentul
traumatic i a
autorilor sa-si

Administrator
financiar

Administrator
de patrimoniu

ameliorarea situatiilor

de violenta din scoald

violentd din scoala.

imbunatateasca

comportamentul
Dezvoltare | OS 1.3. Identificareal 2.3.1.Realizarea Director Resurse _cuantumul fondurilor | planul de achizitii al
a resursei resurselor planului de achizifii si a Consiliul de extrabugetare extrabugetare. scoli
materiale extrabugetare §i utilizarii fondurilor Administratie
[financiare | repartizarea lor extrabugetare,prin Administrator

conform implicarea comisiilor financiar

prioritétilor, prin din scoala.

aportul

departamentelor

scolii
Dezvoltare a| 0S.1.4.Colaborarea | 2.4.1 Organizarea de Director -nr.cadre -workshop-uri pe tema
relatiilor cu autorititile activitati comune cu Consiliul de didactice.elevi, membri | managementul ui
comunitare | locale, Asociatia autoritatile locale, Administratie ai comunitatii locale, conflictelor;

Parinti in derularea
de proiecte i
programe de
dezvoltare scolara si
continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

pentru prevenirea si
combaterea violentei in
scoala.

Administrator
financiar

implicati in activitaile

desfasurate;

- nr. activitdi/lectorate

pe tema
managementului
conflictelor

-chestionare aplicate
elevilor/parinti
lor/cadrelor didactice ;

-activititi/ lectorate cu
parintii ;




2. Asigurarea si implementarea unor strategii

de digitalizare relevante care sa creeze situatii de inviitare eficienti, asistate de noile

tehnologii
Domenii Obiective specifice | Activitati Responsabili Resurse material | Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale , financiare, temporale | performanta realizare, monitorizare
umane si evaluare
Dezvoltare | OS 2.1. 1.1.1. Reactualizarea | Director Xerox Hartie Permanent | - 90% instrumente de | documente de proiectare
curriculari | Desfasurarea textelor legislative, Cadre Laptopuri planificare si manageriala realizate in
procesului care reglementeaza didactice Platforme online organizare format digital;
instructiv educativ | activitatea scolii . Tablete Cadre manageriala -orarul scolii realizat in
conform cadrului 1.1.2. Intocmirea didactice Parteneri proiectate digital si program digitalizat; -
legislativ orarului scolii in Adminsitratia aplicate la nivelul ,.mm:_mam_:m,ﬁqonna:_,r
administrativ. functie de conditiile locala Asociatia diverselor ce pot fi accesate online
concrete ale Piarinti departamente ale pe site-ul scolii; -gradul
procesului instructiv- unitatii de invatamant. | de implementare al
educativ, cu eficienta - numirul de accesdri | catalogului electronic.
maxima. pe site-ul scolii pentru
vizualizarea
regulamentelor,a
procedurilor
incércate; -
introducerea si
utilizarea catalogului
electronic
0S2. 2.2. Stabilirea, | 1.2.1.Proces Director Laptopuri Permanent | Cmera web conferintd (7 gradul de utilizare a a
elaborarea si instructiv educativ CEAC Platforme online buc, laptopurilor,a tablelor
implementarea digitalizat,promovand Cadre didactice | Tablete router wireless (9), interactive,a tabletelor
programului de valorile Elevi Table Interactive tabla interactiva (12), | de catre elevi in
activitati educative | multiculturale in Parinti sistem management procesulinstructiv-
., Saptaména verde | randul tinerilor. dispozitiv; educativ si in realizarea
si Scoala altfel,, 2 laboratoare portabile A activitatilor
Site-ul scolii unul fix extracurriculare
Pagina de
facebook a scolii -nr.activitati produsele rezultate in
1.2.2.0rganizarea de | Cadre didactice extracurriculare urma activitatilor
activitati Parteneri Permanent | organizate in anul extracurriculare

extracurriculare .

Adminsitratia
locala

scolar 2025-2026:

organizate in anul scolar
2025-2026;
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1.2.3.Organizarea de
activitati de reciclare
si utilizare selectivd a
materialelor biologice

-promovarea valorilor
privind protectia si
ecologizarea mediului;
-produse din materiale
reciclabile.

-cantitatea de deseuri
reciclabile acumulati; -
rezultate si premii
obtinute de elevi la
concursuri pe teme
ecologice.

0S.2.3. Realizarea | 1.3.1.Angajarea Director Interne Permanent | gradul de 100% de mediu educational digital
de proiecte de tehnologiei digitale Comisie utilizare a tuturor de inalta performanta
dezvoltare scolard. | care si ajute la Curriculum resurselor si a respectnd etica digitala,

crearea de proiecte Comisie CEAC tehnologiilor digitale | protectia datelor

de dezvoltare Comisie /emergente puse la personale, securitatea

scolard, promovand mentorat dispozitie de citre cibernetica,

abilitatile,consultand | perfectionare scoald.

continut digital

adecvat si retele

profesionale pentru a

fi la curent cu noile

evolutii din

domeniile

profesionale actuale

sau viitoare si pentru

a satisface nevoile de

educatie continud.
0.S.24. 1.4.1.Selectionarea Responsabil Xerox Hartie nr.de elevi selectati -nr.de premii obtinute la
Valorificarea elevilor pentru comisie Laptopuri pentru participarea la olimpiade si concursuri
rezultatelor la participarea la curriculum Cadre | Platforme online olimpiade si scolare;
examenele nationale | olimpiade si didactice Cadre didactice concursuri scolare - -rezultatele obtinute la

si concursurile
scolare, pe baza
datelor statistice
detinute, pentru
cresterea
performantelor
scolare

concursuri gcolare;
intocmirea si afisarea
graficului cu
programul de pregitire
suplimentara.
1.4.2.0rganizarea
pregatirilor
suplimentare pentru
elevii participanti la

Parteneri

grafice cu programul
de pregatire
suplimentara/discipline

evaluarea national[ clasa
all-aalV-aa Vl-asila
Evaluarea Nationala
clasa a VIII-a.
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concursurile scolare. la
manifestiri Stiintifice
si la sesiunile de
referate si comunicri
ale elevilor

Dezvoltarea | OS 2.5. Dezvoltarea | 1.5.1. Revizuirea Director Xerox Hartie Septembrie | - 0 strategie de evaluare | raportul anual de
resursei culturii calitatii la strategiei de evaluare | Comisie Laptopuri —octomb interna a calitatii evaluare interna a
umane nivelul unitatii internd a calitatii Curriculum Platforme online -un plan managerial si | calitaii;
scolare 1.5.2. Elaborarea Comisie CEAC | Cadre didactice un plan operational -planul anual de
raportului anual de Comisie pentru | Parteneri anual CEAC imbunititire a calititii
evaluare internd a perfectionare actului instructiv
calitatii si a planului educativ ;
de imbunitatire -nr.obiective specifice
1.5.3. Elaborarea si indeplinite din planul
implementarea managerial si operafional
planului managerial anual al comisiei CEAC.
si operational anual al
comisiei CEAC.
0S 2.6. 1.6.1. Elaborarea Director Comisie nr. activititi formativ | mediu educational digital
Perfectionarea formularelor tip de Curriculum educative: de inaltd performanta
tehnicii didactice, a | raportare (electronic Comisie CEAC - vizionari de filme, respectand etica digitala,
practicii si si tiparite) si a altor Comisie pentru spectacole, excursii protectia datelor
deprinderilor de formulare (situatia perfectionare tematice, concursuri, personale, securitatea

lucru, cresterea
capacitatii de creafie
si inovatie didactica.

absentelor, situatia
elevilor, analiza
activitatii instructiv-
educative, portofoliul
dirigintelui, analiza
rezultatelor evaludrii
initiale, fise de
interese ale
educabililor, fise cu
evolutia
performantelor
claselor)

vizite etc.;
-nr.participanti la
cursuri de formare; -
nr.de fise de interese ale
educabililor;

-nr.cadre didactice care
publica articole sau
studii;

-nr.de fise cu evolutia
performantelor claselor.

cibernetica, analiza
datelor.

-rezultatele obtinute in
urma aplicdrii
competentelor dobéandite
la cursurile de formare

. -articole,studii de
specialitate publicate de
cadrele didactice ale
scolii;

-fise ce evidentiazi
evolutia elevilor in
procesul instructiv
educativ.
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Dezvoltarea | OS 2.7. 1.7.1 Informatizarea | Director Xerox Hartie septembrie - - 0 strategie de raportul anual de
resursei Implementarea actului didactic, Comisie Laptopuri octomb evaluare internd a evaluare internd a
materiale activitatilor perfectionarea Curriculum Platforme online calitaii calitatii;
/financiare | digitalizate,care lectiilor Comisie CEAC | Tablete Cadre -un plan managerial si | -planul anual de
impun utilizarea Comisie pentru | didactice un plan operational imbunatigire a calitatii
dispozitivelor perfectionare Partener anual CEAC actului instructiv
informatice pentru educativ :
toti elevii si cadrele -nr.obiective specifice
didactice indeplinite din planul
managerial si
operational anual al
comisiei CEAC.
0S 2.7. 1.6.1. Elaborarea Director Comisie - nr. activita(i formativ | -mediu educational
Perfectionarea formularelor tip de Curriculum educative: digital de inalta
tehnicii didactice, a | raportare (electronic | Comisie CEAC cercuri pe discipline, performanti respectand
practicii i si tipdrite) si a altor Comisie pentru vizioniri de filme, etica digitala, protectia
deprinderilor de formulare (situatia perfectionare spectacole, excursii datelor personale,
lucru, cresterea absentelor, situatia tematice, concursuri, securitatea cibernetica,
capacitatii de creatie | elevilor, analiza vizite etc.; analiza datelor.
si inovatie didactica activitatii instructive -nr.participanti la -rezultatele obtinute in
-educative, cursuri de formare; urma aplicarii
portofoliul -nr.de fise de interese | competentelor dobandite
dirigintelui, analiza ale educabililor; la cursurile de formare.
rezultatelor evaludrii -nr.cadre didactice -articole,studii de
initiale, fise de care publica articole specialitate publicate de
interese ale sau studii; cadrele didactice ale
educabililor, fige cu -nr.de fise cu evolutia | scolii;
evolutia performantelor -fise ce evidentiazé
performantelor claselor. evolutia elevilor in
claselor) procesul instructiv
educativ.
Dezvoltarea | OS 2.8. 1.7.1 Informatizarea | Site-ul scolii -numarul -utilizarea dispozitivelor
resursei Implementarea actului didactic, Laptopuri Table dispozitivelor digitale | digitale in procesul
materiale activitatilor perfectionarea interactive mai mare sau egal cu | managerial,cat siin
/financiare | digitalizate,care lectiilor Videoproiecto . numarul procesul de predare
impun utilizarea are Cadre profesorilor/elevilor invatate —evaluare;
dispozitivelor didactice /claselor; -workshop-uri organizate
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informatice pentru
toti elevii si cadrele
didactice.

Administratia
locala

-nr.de activititi
manageriale/
instructive

educative, digitalizate

in format online/digital;

-organizarea unui
simpozion national,a
unei conferinte
judetene,a unui

simpozion international

in format online.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

S 2.9.Colaborarea
cu institutii de
invatamant, cu
ARA.LC.LP,
1.S.J.Bacau, asociatii
ale cadrelor
didactice.Asociatia
Piarintii,pentru
asigurarea calitatii
in scoala.

0S1.9 Organizarea
de actiuni educative
cu Politia,
organizatil
nonguvernamentale
si cu alti parteneri
educationali.

1.8.1.Desfasurarea de
activitéti elevi
-consilier
scolar,parinti-
consilier
scolar,parinti-elevi-
cadre didactice,prin
promovarea
materialelor
informationale,
privind asigurarea
calitatii in scoala.

1.9.1.Initierea de
actiuni educative
pentru un bun
parteneriat
comunitate familie-
scoala.

Director Comisia
CEAC
Coordonator de
programe $i
proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Cadre didactice
Elevi Parinti
Societiti

Laptopuri Site —
ul scolii Elevi
Pirinti Consilier
scolar, Mediator
scolar

- participarea a cel
putin 80% dintre
elevi,cadrele didactice,
parinti la aplicarea
chestionarelor pentru
evaluarea calitatii in
scoala;

-participarea a
80%cadre
didactice.elevi,parinti
la actiunile educative.

numarul de chestionare

aplicate elevilor,cadrelor

didactice, parintilor;
-instrumente de

interpretare a rezultatelor

chestionarelor

aplicate(grafice,statistici

etc);

-numirul actiunilor
educative initiate i
realizate.

3. Promovarea dimensiunii europene a educatiei i a egalititii

de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ;

Domenii Obiective specifice | Activitati Responsabili Resurse material | Resurse Indicatori de Instrumente de J
functionale , financiare, temporale | performanta realizare, monitorizare
umane si evaluare

Dezvoltare | OS.3.1.Realizarea 3.1.1.Elaborarea Director Cadre didactice An scolar | documentatia privind | - implementarea

curriculara | activitatilor gi a documentelor Director adjunct | Xerox 2025-2026 | programele activitatilor specifice
documentatiei in curriculare necesare | Comisie pentru | Hartie ERASMUS ; proiectelor ERASMUS
vederea implementarii de proiecte Laptopuri -crearea paginilor - monitorizarea

j=— implementarii_de proiecte europene europene Imprimante online/a blogului de programelor Erasmus +
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proiecte europene i
ERASMUS la
nivelul unitatii de
invatimant.

ERASMUS pentru
unitatea de
invatamant.

3.1.2. Realizarea
produselor finite in
urma implementarii
proiectelor europene
(Ghiduri
metodologice ,
suporturi de curs,
platforme e
learning,materiale
digitale), precum si a
experientei acumulate
in procesul instructiv-
educativ

Profesori de
stiinte,
tehnologii. arte,
matematici

Table interactive

comunicare, necesare
partenerilor proiectelor
implementate;

- promovarea
produselor finite
obtinute in urma
implementarii
proiectelor europene
(Ghiduri metodologice
. suporturi de curs,
platforme e-learning) ,
precum experienta
acumulata necesara
imbunétatirii
procesului instructiv-
educativ.

sau a altor proiecte
guropene;

- chestionare aplicate
elevilor participanti la
activititile proiectelor;

- Ghiduri metodologice
, suporturi de curs,
platforme e learning .

Dezvoltarea
resursei
umane

OS 3.2. Consilierea
cadrelor didactice
pentru elaborarea si
depunerea
proiectelor in cadrul
programelor
sectoriale, parti ale
programului
comunitar integrat
de invitare pe tot
parcursul vietii
ERASMUSH.

3.2.1.Participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
internationale,job
shadowing, care
vizeazi dezvoltarea
competentelor i a
abilitatilor privind
elaborarea de proiecte
in cadrul programelor
sectoriale, parti ale
programului
comunitar integrat de
invatare pe tot
parcursul vietii
ERASMUSH.

Director
Comisie pentru
proiecte
europene

Cadre didactice
Xerox

Hartie

Laptopuri
Imprimante
Table inteligente

ghidul pentru proiecte
europene 2026;

- 4 participanti la
cursuri de formare a
cadrelor
didactice,privind
procesul instructiv-
educativ digitalizat, in
proiecte europeane

-2 cursuri de formare
absolvite de cadre
didactice in
managementul
proiectelor europene;
- metode si mijloace
adecvate procesului
instructiv educativ
digitalizat, insusite de
cadrele didactice in
cursurile de formare prin
PNRAS an anii scolari
trecuti

Dezvoltarea
resursei
materiale
/financiare

0OS 3.3. Asigurarea
infrastructurii, a
tehnologiei si a
resurselor necesare
implementérii

3.3.1. Utilizarea
dispozitivelor
specifice actului
educational digitalizat
pentru desfasurarea

Director
Consiliul de
Administratie
Administrator
financiar

Director
Consiliul de
Administratie
Departament
contabilitate

80% grad de utilizare a
dispozitivelor
electronice pentru
implementarea
activitatilor din

dispozitive electronice
(laptopuri, table
interactive) utilziate in
procesul de scriere
.depunere si eventual
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proiectelor

activitatilor de
scriere si depunere de
proiecte

proiectele europene
.,implementarea i
utilizarea
metodelor,mijloacelor,
platfor melor online
digitale, in procesul
instructiv educativ ,de
citre elevi si prpfesori.

implementare a
proiectelor europene ;
-lectii digitale
uri,programe
online,aplicatii online
_ce contin continut
stiintific digitalizat ,
specific procesului
instructiv educativ
digitalizat, create de
elevii si de profesorii
scolii, in proiectul .,
Educasia, cheia
succesuluil,, finantat
prin PNRAS.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

OS 3.4. Promovarea
imaginii institutiei
prin: Presa locald;
Site-ul scolii;
Interviuri mass —
media; Articole in
cotidienele locale si
nationale

3.4.1.Mediatizarea
activitatilor din
cadrul proiectelor
europene prin PNNR
si PNRAS ,,
Educatia, cheia
succesuluil,,

Director
Coordonator
comisie proiecte
europene

Cadre didactice
Mass media

Cadre didactice
Xerox Hartie
Laptopuri
Imprimante
Table interactive

rapoarte de analiza

- date statistice
-activitati
educative/work shop-
uri, organizate la
nivelul scolii

numirul work shop uri;
-numirul cadrelor
didactice,elevilor
implicati in proiecte
europene;
-popularizarea
activititilor pe site ul
scolii ,facebook,cercuri

pedagogice.presa.

4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabi

atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a resurselor existente.

lizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar in procesul educational si

Domenii Obiective specifice | Activitati Responsabili Resurse material | Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale , financiare, temporale | performanti realizare, monitorizare
umane si evaluare
Dezvoltare | OS 4.1. Proiectarea permanent | plan de activitati - - poiecte de de
curriculari | obiectivelor i a 4.1.1.Elaborarea de Director Consiliul| Cadre didactice registrul de evidenta al | parteneriat; -
activitatilor in proiecte pentru de Administratie | Xerox Hartie activitatilor implementarea
7‘ conformitate cu finantare Administrator Laptopuri rezultatelor activititilor
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resursele financiare | extrabugetara i financiar Imprimante proiectate
ale scolii si implementarea Table interactive

interesele activitatilor

beneficiarilor extrabugetare la

actului educational. | nivelul scolii.

Dezvoltarea | OS 4.2. Realizarea | 4.2.1.Asigurarea Legislatie, -implicarea -fonduri pentru reparatii
resursei proiectelor privind | resursei umane Director Consiliul| necesar personalului scolii,a investitii, igienizare;
umane nevoile institutiei in | calificate de Administratie | demateriale, Primiriei Strugari, a - constructie si dotare
ceea ce priveste pentrudesfasurarea Administrator manopera partenerilor teren de sport la scoala
lucririle de reparatii | proiectelor privind financiar educationali Petricica
curente, investitii, nevoile institufiei in in vederea dotirii sii a | -montarea de panouri
igienizare ceea ce priveste modernizarii bazei fotovoltaice la sc . si
lucrarile de reparatii materiale a scolii GPN Petricica
curente, investitii,
igienizare
Dezvoltarea | OS 4.3. Asigurarea | 4.3.1.Utilizarea Director Consiliul| Resurse _cuantumul fondurilor | -planul de achizitii al
resursei consultantei si a resurselor existente de Administratie | extrabugetare Extrabugetare scolii
materiale baze logistice ,stabilirea necesarului Administrator -Fonduri europene
/financiare | disponibile pentru si identificarea surselon financiar accesate
buna desfisurarea | de finantare,realizarea
activitatilor care de proiecte de finantarg
permit obtinerea de
venituri
extrabugetare
Dezvoltarea | OS.4.4. Identificarea | 4.4.1.0rganizarea de Director Resurse din nr.cadre Procese verbale ale
relatiilor si valorificarea activitati de voluntariay Consiliul de sponsorizari didactice,elevi, membri | activitatilor desfasurate;
comunitare | eficientd a resurselor | comunitatea locala pen Administratie ai comunitatii locale, | - site-ul scolii si pagina
umane din strangere de fonduri . | Administrator implicati in activititile | de facebook a scoli
comunitate. financiar Cadre de voluntariat
didactice desfasurate; -activitati
desfagurate cu
reprezentanti ai
comunitatii locale.
OS 4.5.Derularea 4.5.1. Intensificarea | Director Resurse din Permanent | Numdr parteneriate Numir de parteneriate
proiectelor colaboririi scoliicu | Consiliul de proiecte si Numir elevi, cadre Prezentarea unor
educationale in institutiile abilitate Administratie parteneriate didactice, parinti , exemple de buna

colaborare cu

ale statului

Cadre didactice

institutii locale si ONG

practic cu sprijinul

17



partenerii (Primaria, Directia —uri implicati in participantilor la
existentei de Sanatate Publica, activitatile de proiecte incheiate cu
inclusive cei de la Politia ), cu ONG- parteneriat succes
nivelul comunei urile care
Strugari actioneaza in
mediul educational
si au acordul
M.E.cu asociatii ale
minoritatilor, in
vederea asigurdrii
unui mediu scolar
atractiv.
PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONAL (OPERATIONAL)
Functia Nr | Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
1 Organizarea comisiilor metodice pe arii Septembrie 2025 Director Decizii constituire
curriculare si a consiliului pentru curriculum. Consiliul de administratie comisii
2 Procurarea manualelor pentru elevii claselor I - Septembrie 2025 Responsabil manual si Manual
VIIL bibliotecar
3 Actualizarea Regulamentului Intern Septembrie 2025 Director ROI cu anexe
4 Procurarea programeler scolare la toate Septembrie 2024 dIrector Programele scolare in
disciplinele din planurile de invaigmant vigoare
Proiectare 5 fntocmirea planificarilor pe discipline si module Octombrie 2025 Responsabil comisia de Dosarele cadrelor
de invatare respcand procentul de 25% din ore curriculum didactice .,
pentru recapituare , aprofundare Responsabilii comisiilor planificari,,
metodice
Care didactice
6 Realizarea documentelor de planificare pentru Octombrie 2025 Responsabil comisia de Dosarul managerilor
elevii/ copiii cu CES si COSP curriculum de caz
Consilierul scolar Adaptarea curricular
Care didactice pentru elevii cu CES
7 fntocmirea planurilor managerial ale comisiei Octombrie 2025 Responsabilii comisiilor Dosarele comisiilor
de curriculum , metodice si celorlalte comisii metodice
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permanente .

8 [ntocmirea rapoartelor de analizd pentru anul Octombrie 2025 Director adjunct Raportiri, date
scolar precedent. Responsabilii comisiilor statistice raportate
metodice anterior
9 Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii Octombrie 2025 Responsabilii comisiilor Graficele pregatirilor
pentru examenele nationale si concursuri gcolare metodic pentru examene
nationale si concursuri
scolare
10 Informarea elevilor din clasa a VIIT a cu privire | Octombrie 2025 Director Programele valabile,
la metodologia M.E. pentru susfinerea Resp. comis. metodice aprobate de M.LEC
examenelor nationale. Profesorii diriginti
11 Elaborarea proiectului planului de scolarizare Decembrie 2025 Directori Consiliul de Oferta curriculard
pentru anul scolar 2026 2027. administratie Consiliul
profesoral
12 Elaborarea proiectului C.D.S$. tinand cont de Januarie Februarie | Responsabilii comisiilor Corespondent a dintre
optiunile elevilor privind admiterea in 2026 metodice optiunile elevilor si
invatamantul liceal. CDS acordate
Organizare | 1 Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. calendar ISJ | Directori Resp comisiilor Materiale de analiza
elevilor la evaludrile interne si externe. metodice Programe de pregatire
2 Organizarea simularilor pentru evaludrile Conform Responsabilii comisiilor Metodologii , logistic
nationale la clasele a VIII —a. graficului ME metodice programe , seturi de
Lunarlaclsa VIII | PROF LRO SI MAT teste
a simulari la nivel
de scoald la LRO
SI MAT
3 Popularizarea planului de scolarizare pentru anul | Mai 2025 Responsabil comisie de Situl scolii
scolar 2026 — 2027 curriculum
Control si 1 Analiza anuali a intregii activiti(i desfasurate Inceput si final de | Director Materiale de analizi
evaluare an scolar Consiliul de administratie ale Consiliului
profesorilor si ale
Consiliului de
administratie
2 Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform grafic ISJ | Director Dosarele de inscriere
sustinerea examenelor nafionale. Secretariat, ale absolventilor
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claselor a VIII a

ntocmirea documentelor i a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de ISJ
Baciu , ME si alti parteneri educaionali

Permanen t

Director
Secretar
Administrator financiar

Documente elaborate
conform standardelor
si in termenele
solicitate

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom term. Director Arhivarea si pastrarea
legale Secretariat documentelor scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului | Conf. Planificarii | Director Documente scolare

in care se realizeaza atributiile manageriale la
nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru
didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectiva a nivelului de
pregitire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
controlul evaluiirii continue si corecte a elevilor
si a aplicrii curriculumului adaptat la elevii cu
CES

Comisia de asigurare a
calitafii

Asistente la ore

Comunicare Consultarea parintilor si a elevilor in vederea lanuarie 2026 Director, Formulare de optiuni
repartizirii orelor din CD$ Comisia pentru Curriculum, | cu semnéturile
prof. dirigin{i elevilor, cererile
parinilor
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanet Participarea tuturor cadrelor | Certificate/
activitatile desfasurate de 1SJ, CCD, MEC in didactice la activitatile ad everinte care atesta
cadrul programului de formare desfasurate de 1SJ, CCD, ME participarea la aceste
in cadrul programului de stagii
formare
Motivare Consultarea parintilor si a elevilor in vederea Conform graphic Director, Comisia pentru Formulare de optiuni
repartizarii orelor din CDS, CDS Curriculum, prof. diriginti, cu semndturile
inv , educatoare elevilor, cererile
parintilor
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Responsabilii Certificate/ad everinte

activitatile desfasurate de ISJ Bacau , CCD, ME.
in cadrul programului de formare

comisiei de mentorat

care atesta
participarea la aceste
stagi
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3 Promovarea examenelor de grad de catre toate Conform graficului | Director Responsabilii Atestatele de obtinere
cadrele didactice. de desfasurare a comisiei de mentorat ... a gradelor didactice
gradelor
4 Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor Septembrie 2025 Director Componenta
metodice. a comisiilor pentru organizarea Consiliul de administrafie comisiilor de lucru in
examenelor de admitere si a comisiei de acordare Consiliul profesoral anul scolar 2025-2026
a burselor si a altor ajutoare materiale elevilor. Functionarea
corespunzatoa re a
comisiilor
Implicare si | 1 Promovarea ofertei curriculare in scoald. Noiem brie 2025 Director Consiliul profesoral
participare Realizarea unor sondaje in randul elevilor si a Februarie 2026 Chestionare
cadrelor didactice de specialitate legate de
probleme curriculare, pentru asigurarea feed-
back—ului necesar imbunatitirii curriculum-lui
national.
Formare si Asigurarea abilitarii si a consultanei in probleme | Perma nent Coordonator comisie Comisia de mentorat
dezvoltare de curriculum pentru cadrele didactice. Conform planifi Responsabil comisia de didactic
profesionala Participarea cadrelor didactice la formarea cérii mentorat ...

si personald

continud si diseminarea informatiilor la nivel de
scoala

Management scolar
Functia Nr | Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
Proiectare si 1 | Refacerea organigramei scolii in conformitate cu Modulul 1 Directo Standarde
organizare modificarile legislative din domeniu. specifice
2 | Actualizarea proiectului de dezvoltare a scolii pe Modulul I Directorii Sefii de catedra Legislatia in
termen mediu. si ai comisiilor vigoare
3| Elaborarea documentelor de catedrd si ale Modulul I Directorii Sefii de catedra Documentele
comisiilor metodice. si ai comisiilor elaborate
4 | Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de
scolar 2025 Sefii de catedrd si ai functionare
comisiilor
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5 | Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie Director Proiectul de
desfisurarii activitatii fizic in scoald, precum si 2025 Sefii de catedra si ai dezvoltare
online comisiilor

6 | Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie Consiliul de administratie Logisticd

2025 metodologii
7 | Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de administratie ROFUIP 2025
2025

8 | Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, Septembrie Consiliul de administratie
verificarea si aprobarea acestuia de catre director 2025

9 | Numirea sefilor de catedrd si de comisii metodice, Septembrie Consiliul de administrafie ROFUIP 2025
ai compartimentelor functionale, ai comisiilor si 2025
colectivelor pe domenii.

10 | Intocmirea proiectului planului de scolarizare Februarie — Director Planurile cadru si
pentru gimnaziu in conformitate cu legislatia in Martie 2026 Sefii com. Metodice legislatia in
vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, vigoare
conform solicitirilor comunitiii locale

11 | Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Conform Director Logistica
consfatuiri fizice sau online pentru informarea calendarului Sefii de catedra Legislatie
acestora in scopul aplicirii legislatiei in vigoare,
pentru cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate

Coordonare| 1 | Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea Cand survin Director Logistica
monitorizarg cu personal imediat cétre ISJ.

2 | Acordarea de audiente. Tot anul scolar | Director Grafice interne

3 | Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in Conform ofertei | Consiliul de administrate Oferta educationald de
absolvirea unor cursuri de perfecfionare, masterate formare
si reconversie profesionala

4 | Realizarea unor intilniri — dezbateri — cu Conform graficul{ Director Comisia de curriculur Grafice de actiuni si log
responsabilii comisiilor metodice si cadrele 1 intalnire/ modul
didactice

5 | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare Permanent Personal nedidactic Materiale Logistica
in unitate

6 | Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, Ori de céte ori est{ Director Legislatie Metodologie
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sanitare, acelor efectuate de Politie si Pompieri i cazul Regulament
stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor
constatate
Controlsi | 1 Intocmirea graficului activitaii de indrumare si Octombrie Director Graficul
evaluare control 2025
2 | Elaborarea masurilor in vederea remedieril permanent Director
deficientelor constatate cu prilejul controlului.
3 | Graficulde inspectii al directorului Octombrie Director Graficul
2026
Comunicare 1 | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Pe parcursul anuly Consiliul de administratie Cons Reglementiri legale
motivare profesional si o activitate deosebita §i profesoral
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite
activiti{i si premierea lor
2 | Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de administratie Reglementiri legale
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic | calendar Consiliul profesoral
lui
3 | Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii Pe parcursul Consiliul de administratie Criterii $i mentori
unitatii scolare. anului Consiliul profesoral
4 | Folosirea mentorilor pentru evaluare si consilierea Pe parcursul Director
profesorilor debutant anului
5 | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Pe parcursul Director Logistica Cererile
sustinerea examenelor de perfectionare si de anului debutantilor
obtinere a gradelor didactice.
6 | Promovarea colaboririi in cadrul echipelor de Pe parcursul Comisii Metodologii
lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de anului
echipa, {inind seama de observatiile lor.
Resurse umane
Functia Nr| Activitai Termen Resurse umane Resurse material
Proiectare | 1 | Elaborarea planului de scolarizare in concordantd | Conform graficului | Director Consiliul de Proiectul planului de
si cu strategia de dezvoltare si dotarea materiald a administratie Consiliul scolarizare
organizare scolii profesoral
2 | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform graficului | Director Consiliul de Proiectul pde
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conformitate cu structura planului de scolarizare
si a planului cadru de invajamant.

administratie Consiliul
profesoral

incadrare

Dimensionarea compartimentelor auxiliar i
nedidactic in functie de normativele in vigoare.

Permanent

Director Consiliul de
administratie Consiliul
profesoral

Proiectul pde
incadrare

Solicitarea continuititii activitétii didactice pentru
profesori cu gr. I aflafi la limita de varsta

Conform graficului

Director Consiliul de
administrafie Consiliul
profesoral

Proiectul pde
incadrare

Constituirea claselor pregatitoare sia V a. Conform Director Consiliul de Formatiunile de
graficului administragie Consiliul lucru la clase
profesoral
Repartizarea pe clase a elevilor transferati Permanent Director Consiliul de Planificarea orelor
conform Regulamentului. administratie Consiliul de
profesoral dirigentie/consiliere
Realizarea consilierii si orientdrii scolare a Permanent Director Consiliul de Planificarea orelor
elevilor. administratie Consiliul de
profesoral dirigentie/consiliere
Consilier scolar
Crearea si actualizarea continua a bazei de date Permanent Secretariat Logistica, baze de
electronice unice pentru evidenta date
Coordon Incadrarea personalului didactic conform Septembrie 2025 Director Decizii
are sl planului cadru si prevederilor statutului Consiliul de administratie
monitori personalului didactic privind norma didactica
zare Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori Septembrie 2026 Director Decizii
calificati Consiliul de administratie
Repartizarea profesorilor diriginti, inv la clase si | Septembrie 2025 Director Decizii
educt. La grupa Consiliul de administratie
Organizarea colectivelor de catedrd si comisiilor Septembrie 2024 Director Decizii
permanente si desemnarea responsabilitatilor Consiliul de administratie
Realizarea figelor posturilor pentru personalul Septembrie 2025 Director Fisele posturilor
didactic si nedidactic Consiliul de administratie
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu paringii | Septembrie 2025 Dir, inv ,edct. Procese —verbale

pe clase in vederea constituirii comitetelor de
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parinti pe clase

Alcituirea consiliului consultativ al elevilor Octombrie 2025 CRP Process- verbal
constituire
Organizarea serviciului pe scoala Septembrie 2025 Director Grafic
Consiliul de administratie
Revizuirea §i actualizarea Regulamentului de Septembrie 2025 Director Corelarea
Ordine Interioara Consiliul de administrafie Regulamentului de
Ordine Interioara cu
ROFUIP 2025
Control si Evaluarea anuala a personalului didactic si Septembrie 2025 Consiliul de administratie Calificative
evaluare nedidactic din subordine Comisia de evaluare
ntocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Director Secretar Documente
curente si speciale solicitate de 1SJ, ME, administrator financiar
autoritati locale
Intocmirea documentelor legale privind Permanent Director Secretar Documentele
managementul resurselor umane: cataloage, scolare completate i
registre matricole, foi matricole, condici de verificate in
prezentd, carti de munca conformitate cu
legislatia in vigoare
Arhivarea si pistrarea documentelor scolare Conform term. Director Secretar Arhivarea i
privind elevii si personalul unitatii scolare. legale pastrarea
documentelor
scolare
Comunicare Repartizarea echitabila in conformitate cu Periodic Consiliul profesoral Registrele de
motivare prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de administratie procese verbale de
pentru elevi: burse, premii, ajutoare. la Consiliile
profesionale si
consiliul de
administratie
Repartizare echitabila si in conformitate cu Periodic Consiliul profesoral Registrele de

prevederile legale ale stimulentelor materiale
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic (propuneri pentru distinctii, gradatii)

Consiliul de administratie

procese verbale de
la Consiliile
profesionale si
consiliul de
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administratie

3 | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de
participarea personalului la procesul decizional la consiliul
prin colectivele de catedri, Consiliul pentru profesoral si
Curriculum, Consiliul de administratie i consiliul de
Consiliul profesoral administratie
4 | Organizare de intdlniri periodice ale elevilor cu 1 intalnire/ modul Responsabilil
cadrele didactice, cu conducerea scolii, comisiei metodice a
dirigintilor
5 | Incurajarea unei culturi organizationale care sa Permanent Cadrele didactice Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisd
6 | Formarea continua prin participarea la cursurile Conform Responsabilul comisiei de Adeverinte de
organizate de instituiile abilitate graficelor mentorat didactic participare la stagii
de perfectionare
7 | Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Permanent Consilierul scolar diriginti Graphic coniliere
scolara si profesionala Tematica ore de
dirigentie , graphic
consiliere
individuala parinti si
elevi
8 | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Periodic Responsabilul comisiei de Adeverinte de
credite profesionale transferabile mentorat didactic participare la stagii
de perfecfionare
9 | Asigurarea sprijinului si consilierii elevilor cu Permanent Cadre didactice, consilierul Graphic consiliere
CES scolar ,Grafhic consiliere
individuala parinti si
elevi
Parteneriate si programe
Functia Nr| Activitati Termen Resurse umane Resurse material
Proiectare 5| 1 | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de | Permanent cf, propur Director Proiecte si rapoarte de
organizare parteneriat. Consilier educativ colaborare
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Planificarea colaboririi scolii cu politia, Permanent cf, Director Legislatie specificd

pompierii, instituii culturale, agen{i economici propunerilor Consilier educativ Protocoale

Realizarea proiectelor in parteneriat scoald- Conform Director Calendar activitai

autoritati locale calendarului Consilier educativ

propriu

Colaborarea cu alte institutii, asociafii, Permanent cf, Director Logistica

organizafii nonguvernamentale in domeniul propunerilor Consilier educativ

activitatii educative i extragcolare

Procurarea de materiale informative privind Permanent cf, Director Logistica

oportunititile incheierii de diverse parteneriate propunerilor

Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica

integririi europene, realizate de parteneriate calendarului Consilier educativ

specific propriu
Coordonare Colaborarea cu IS] in initierea, derularea §i Permanent Director Programele existente
monitorizars monitorizarea proiectelor scolare. Consilier educativ

Colaborarea cu Priméria pentru finantarea si Permanent Director Programele existente

derularea proiectelor iniiate si / sau a altora noi. Consilier educativ

Colaborarea cu sindicatul FSLI si FEN in Permanent Consiliu de administratie Legislatia specificd

vederea respectirii legislatiei muncii. Sindicat
Control si Elaborarea catre ISJ a rapoartelor privind Conform Director Consilier educativ Legislatia specifica
evaluare activitatea unitagii in domeniul proiectelor i calendarului

programelor, acestea urméand a fi aduse la

cunostinta parintilor si elevilor unitéii.
Comunicarej Stimularea colectivelor de périnti si a consiliului Permanent Director Planuri de colaborare
motivare reprezentativ al parintilor in rezolvarea Consilier educative

problemelor gcolii. Cadre didactice

Consilier si mediator scolar

Participarea la activitéile extracurriculare Conform Director Conform specificarilor |

inscrise in calendarul M.E.pentru anul scolar calendarului Consilier educative

2023 - 2024. Cadre didactice

Consilier si mediator scolar
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte Permanent Director Comunicare institufiona
o= intre scoala i comunitate. Consilier educative
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Cadre didactice
Consilier si mediator scolar

Resurse materiale
Functia Nr| Activitéti Termen Resurse umane Resurse material
Crt
Proiectare { 1 | Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Permanent Director Situatii Raportari
organizare curente Administrator financiar
2 | Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Permanent Director Situatii Raportari
reparafii si investifii. Administrator financiar
3 | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, Septembrie Director Situatii Legislafia in
cataloage, carnete de note, s.a.m.d. 2025 Administrator financiar vigoare
4 | Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de Permanent Director Secretar Baze de date si
date. logistica
5 | Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea Permanent Director Contracte de
lor conform prioritatilor Administrator financiar sponsorizare, dondri
6 | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Septembrie Director Situatii Legislatia in
inceputul anului gcolar 2025 Administrator financiar vigoare
Coordonare| 1 | Pregitirea salilor de clasa si de gradinita in vederea Septembrie Director Pregatirea sililor de
monitorizarg desfasurarii procesului de inva{amant in bune 2025 Cadre didactice clasd corespunzitor
conditii standardelor in
vederea asigurdrii
calitatii in educatie
Control si | 1 | Urmarirea alocdrii fondurilor extrabugetare dupd Conform calendaruly Director Legislatia specifica
evaluare prioritati in scopul asigurarii conditiilor materiale Administrator financiar
necesare.
Comunicarg 1 | Asigurarea participarii la cursuri de management Anual Director Oferta de formare
motivare financiar si alte perfectiondri in domeniu pentru Administrator financiar
personalul nedidactic si didactic auxiliar
2 | Stimularea materiala conform legislatiei in vigoare a fn functie de solicitdj Directori, Responsabilii Acordarea
cadrelor didactice care sunt implicafi in programe comisiei metodice stimulentelor
materiale
3 | Urmarirea modului de acordare a burselor de meri, Confor Director State de plata burse
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de studiu si sociale conform legislatiei in vigoare legislatiei Administrator financiar
4 | Negocierea favorabild a contractelor de sponsorizare Director
si obtinerea fondurilor extrabugetare Administrator financiar
5 | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sd se In functi Director Comunicare
evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare. de oferte Administrator financiar institutionala
Dezvoltarea organizationali si relatii comunitare
Functia Nr| Activititi Termen Resurse umane | Resurse material
Proiectare | 1 | Elaborarea programului de inspectii si interasistente $i Octombrie Director Graficul de asistente
si valorificarea fiselor de evaluare a activitatii didactice. 2025 Sefii de Planul de activitati al
organizare comisii comisiilor metodice
metodice Fise de evaluare
2 | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor economici si ai altor Decembrie Director Invitatii, afise pliante,
unitati scolare cu ocazii festive si autoritafi local 2025 serbiri gcolare
Alte evenimen
3 | Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2026 — IANUARIE | Directorii Oferta educationala a $¢
2027 2026 Responsabil
ii comisiilor
metodicesi
de
curriculum
4 | Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Noiembrie Presedinte Baza de date si informaj
activitatilor de evaluare si asigurare a calitafii. 2025 CEAC privind calitatea servicii
educationale furnizate
5 | Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucrdri, de reparatii si lanuarie 2026 | Director Raportul administratory
moderniziri in anul 2023. Administ intoemit in functie de
r financiar prioritdtile de reparafii d
scolii
Coordona | 1 | Planificarea orelor sustinute prin utilizarea soft-ului Noiembrie Director, Atestare TIC a
re §i educational a tablei inteligente din dotarile PNRAS 2025 Responsabil tuturor cadrelor
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monitoriz lanuarie 2026 | ii comisiei didactice.
are metodice Planificarea
eficientd a
activitatilor inclasa
inteligenta
2 | Desfasurarea activitatilor metodice prin organizarea de Permanent Responsabil Planurile de
activita{i demonstrative in cadrul catedrelor, editarea de ii Comisiei activitate ale
materiale metodice comisiei metodice,
Materiale elaborate
de
3 | Elaborarea unor programe speciale de stimulare a elevilor cu Permanent Profesorii Graficul sedintelor
performante in vederea participdrii la concursuri scolare $i care de pregitire si
extracurriculare de educare a comportamentului civilizat, de realizeaza materialele realizate
intarire a ordinii si disciplinei de editare a unor reviste activititi de pentru pregatirea
scolare perfectionar suplimentara a
¢ elevilor, Revistele
scolare
4 | Elaborarea planurilor strategice privind masurile de Octombrie Membrii Planuri anuale
imbunitatire a calitafii. 2025 comisiei de operationale, Raport
evaluare si de autoevaluare
asigurare a institutionala
calitatii
5 | Predarea documentelor de acordare a burselor scolare si a Conform Diriginti , Legslatia in vigoare
altor ajutoare specifice copiilor cu CES cerintelor comisia de burse| Liste si tabele
6 | Protocoale si conventii incheiate cu Politia, Pompierii, Cand este Director Protocoale si conventii
Jandarmeria., Centrul Comunitar Strugari cazul incheiate ¢
7 | Organizarea sedinfelor lectorate cu parintii, dezbateri pentru Permanent cf. | Directori Sefii | Diseminarea corecta a
prezentarea noii legislatii din domeniul invatamantul graficului de catedra tuturor informatiilor
privind legislatia
scolard
8 | Popularizarea rezultatelor obfinute de elevii scolii la examene, | Permanent Director Raportul privind starea
olimpiade, concursuri interjudetene si extracurriculare. calitatii Invatiméntului
9 | Imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii. Periodic Bibliotecar Registrul de

inventariere al cartilor

30




Control si | 1 | Analiza activitéii desfagurate in scoald, pe comisii metodice, Periodic Directori Sefii | Diagnoza corecta a
evaluare comisii permanente si in Consiliul de Admnistratie. de comisii situatiei actuale Plan
de masuri eficiente
2 | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru unitaile Inceput si Prof.coordonat | Criterii de evaluare
scolare, cadre didactice si concursuri scolare. finsl de an or comisie de adaptate unitaii
scolar evaluare Sefii | noastre scolare
de comisii
metodice
Comunicard 1 | Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea In functie Director Cereri de inscriere
motivare participarii la diverse cursuri de formare de solicitri
5 | Invitarea Ocazional Director Invitafii speciale reprezentantilor Ocazional Director Invitatii speciale
comunitatii locale la activitatile festive ale scoliideschiderea
anului scolar, ziua gcolii, serbari gcolare
3 | Rezolvarea rapida, transparenti si eficienta a conflictelor cu Permanent Director Comunicare
reprezentantii autoritatilor locale si cu cei ai furnizorilor de eficientd cu
servicii. autoritatile locale i
furnizorii de servicii

MONITORIZARE SI EVALUARE

A) Modalititi si instrumente de monitorizare a activitatilorsi de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Indicatori de eficienta ai
activitatii

Activititi planificate Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Finalul modulelor I-\ Respectarea termenelor stabilite si

corecta utilizare a resurselor

Raportul la finalul
fiecirui modul

Un raport /module

Realizarea activititilor propuse

Respectarea termenelor stabilite §i
corecta utilizare a resurselor

Raport anual august

Un raport anual

Indeplinirea obiectivelor propuse

Aplicarea obiectivi a criteriilor de
evaluare

Evaluarea performantelor | iulie septembrie

profesionale individuale

Calificative care sa reflecte
obiectiv performantele
individuale corelate cu gradul
de realizare a obiectivelor
institutionale

Respectarea legislatiei in vigoare




Evidenta financiar contabild | august Prelucrarea ritmica a datelor Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
activitatilor derulate
Inventarierea anuald a iulie Asigurarea integritéii patrimoniului | Listele de inventar, procese Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului institutiel verbale la finalizarea
inventarierii
Proiectul de buget decembrie Stabilirea exactd a necesarului de Proiectul de buget- Buna gestionare a fondurilor
credite bugetare documentul care sta la baza bugetate
stabilirii necesarului de
credite bugetare
Urmirirea deruldrii contractq august Respectarea clauzelor contractuale | Buna functionare a institutie | Indeplinirea la termen
incheiate cu partenerii a angajamentelor asumate prin
contracte
Actualizarea bazelor de date Completarea conform machetei 1. Baza de date cadre Functionalitateainformatiilor pentru
specifice pentru fiecare baza de date | didactice — incadrare(total, realizarea rapoartelor de activitate, a
pe discipline) rapoartelor intermediare, a
2. Baza de date cu elevii rapoartelor financiare, a statisticilor
beneficiari ai diferitelor necesare pentru luarea unor decizii la
programe nationale nivel institutional, etc. Informarea
rapida si eficientd a angajatilor prin
accesul la bazele de date stocate pe
serverul institutie
Sedinte operative lunar Raportiri punctuale pe sarcini de Indeplinirea obiectivelor din | Incadrarea in termenele stabilite
lucru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumdrii de noi
sarcini
Analiza periodici a saptamanal Stabilirea de masuri corective indeplinirea obiectivelor din | Incadrarea in termenele stabilite

activitatilor in sedintele de
analizi

pentru eficientizarea activitégii

planul managerial/
operational

Disponibilitatea asumarii de noi
sarcini.

B) Graficul raportirilor (pe semestrele anului bugetar)

Tipul de raport Termen Responsabilitate
Raportul anual de activitate Septembrie Director
Raportul semestrial al serviciilor si compartimentelor Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului | Director

de administratie

Raportul de activitate anual (individual)

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat
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Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricarei activiti{i planificate (inspectii
tematice, examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare,
admitere, examene profesionale, inscrierea la gradinita,
simulari examene nationale )

Fiecare angajat/secretarul
comisiei

Raportul financiar privind activitatile desfasurate

Semestrial

Administrator financiar

intocmit , dir . ROTARIU MIRELA
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