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|. ELEMENTE INTRODUCTIVE

1. Arqument — necesitatea PDI

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Strugari, jud. Bacadu in perioada ianuarie 2023 —
decembrie 20227 . Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect, tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi
institutia de Invatamant i asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale:

* scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamant: prescolar, primar si gimnazial,

e-crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

«-stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial,

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

PDI reprezinta un document fundamental care reflecta personalitatea scolii, analizeaza factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant
de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionala si morala a cadrelor didactice, mediul familial si social al elevilor. Proiectul stabileste Strategia
scolii in urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice, in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, parinti).
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Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitdtii procesului instructiv — educativ, conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, a Invatarii pe tot parcursul vietii, dar si pastrarea identitatii nationale, in contextul globalizarii societatii.

Pentru formularea viziunii si misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul
continuitdtii in politica educationald a Scolii Gimnaziale Strugari, continuitate sustinuta atat de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor didactice,
cat si de asteptarile parintilor si a comunitdtii locale.

Tintele strategice au fost stabilite pentru o perioada de patru ani, pentru ca PDI sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si
valorile europene. Acest document are o importanti deosebiti deoarece pune accentul pe finalitatea educatiei. In felul acesta asigura intrepatrunderea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

2. Motivarea necesititii, fezabilititii si a oportunititilor PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar relativ stabil in ultimii 4 ani scolari de prescolari si elevi si din acest motiv ne propunem, in
continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, n conditiile in care statistica demograficd ne aratd ca numarul de elevi va fi in
continua scadere , cauzata de imbatranirea populatie si plecarea tinerilor si a familiilor tinere In strdinatate.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerdm pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare,
dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal
al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare 1n categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruire si dezvoltare.

Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu.

Prin Invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Tntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.



Planul de dezvoltare institutionala al scolii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea
si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii
vieti scolare etc.

Pentru o reusitad a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doud ori: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul
este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul
pentru promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de

calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un
sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii
si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din
perspectiva insusirii competentelor - cheie din cele opt domenii, pe de 0 parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

3. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul
continuitdtii In politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Strugari, continuitate sustinutd atat de
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si prescolarilor, cat si de expectantele parintilor si ale comunitétii locale.

Analizand tintele strategice ale vechiului PDI (2018-2022) s-au constatat urmatoarele:

T1. Asigurarea calitatii invatdmantului cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie si formarea competentelor specifice care sa determine
in urmatorii patru ani scolari:
Ol1. Cresterea ratei de participare la EVNAT cu 20%;
O 2.reducerea cu 50 % a notelor de sub 5 la EVNAT ;
O3. imbunatatirea rezultatelor ( peste 5) la cu 1 punct la matematica si 1 puncte la limba si literatura romana.
T1 A fost indeplinit partial , dar este necesara o noua strategie pentru corelarea competentelor educationale cu competentele-cheie din perspectiva
inbunatatirii performantelor scolare .
T2. 2. Cresterea participarii scolare prin atragerea motivarea elevilor
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O 1- reducerea cu 20% a numarului total de absente ;
O 2- scaderea ratei de abandon scolar pana la 10%;

T2.A fost indeplinitd si se doreste o noud strategie care sd favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor prin crearea unui climat educational
prietenos care sa genereze starea de bine

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin optimizarea procesului de educatie
- 30% dintre elevi cu mediile generale curente, situate intre 7-10;
-75% participare a elevilor la activitatile extrascolare
T3. A indeplinita si se doreste o noua strategie care sd favorizeze dezvoltarea armonioasd a copiilor prin crearea unui climat educational prietenos
care sa genereze starea de bine.
4. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitatilor oferite beneficiarilor
OL1. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico materiale si generalizarea accesului la informatia electronica;
0O2. Implicarea membrilor comunitatii in activitatile scolii.

O3 Realizarea de parteneriate prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi in activitati de cunoastere a altor medii , educationale, sociale,
culturale.
T4.A fost indeplinitd prin achizitionarea de tablete pentru fiecare elev si alte mijloace de invatamant, ( table interactive, retroproietoare si laptopuri
pentru fiecare clasd )reinnoind baza materiala din cadrul scolii,si prin constructia celor doud corpuri noi de cladire pentru GPN Strugari si GPN
Petricica , prin reabilitarea si modernizarea Scolii Gimnaziale Petricica si scolii primare + GPN Rachitisu.
Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient, a fost indeplinita si se constata necesitatea continuarii prin
dezvoltarea parteneriatelor strategice implicand, responsabilizand si antrenand factorii din mediul comunitar in procesul educational.

5. Context leqislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput In conformitate cu urmatoarele acte normative: * LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea
Educatiei Nationale
» Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de
violentd in unitatile de Invatdmant preuniversitare
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« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unititilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditirii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
» Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
* LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar « O.M. 4595/2022, privind evaluarea personalului didactic din
invatimantul preuniversitarA
* Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatdmant
* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N; Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
; * Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar/ 2022;

* Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;
« Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030
. Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro;

Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI SCOLAR

Il.1. Analiza comunitatii

a. Scurtistoric
Primele marturii despre existenta unei comunitati pe teritoriul comunei Strugari dateaza
din perioada medievala La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna purta numele de Nadisa
Tn 1950, comuna a luat numele satului Strugari, devenit resedinti fiind comus:i din urmitoarele sate
Cetatuia, laz, Nadisa, Petricica, Richitisu

b. Resurse naturale si transporturl
Agricultura este principala ramura a economiei comunei Strugari, judetul Bacau, aceasta aducand
comunitatii cea mai mare parte a veniturilor din localitate . comuna Strugari, are potential touristic
datorita reliefului subcarpatic si a padurilor ce ocupia 1491 de ha din suprafata totala a comunei de 5903 ha. Com . Strugari are o retea de
drumuri comunale ce face legitura intre satele comunei de 57 KM din care asfaltate 17 km din
care asfaltate . drumul judetean DJ 118B, 10 KM din care 8 km asfaltat, face legitura
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cu DJ 118 A Sanduleni- Scorteni si de aici cu orasul Baciu Moinesti si Onesti

Populatie Conform recensiamantului efectuat in 2011, populatia comunei Strugari
era de la 2.507 locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002,
cand se inregistrasera 2.649 de locuitori. In anul 2022 populatia comunei

Strugari este 2376 locuitori . Populatia este imbatranita cu urmatoarea structuri

Q=" a0

Caracteristici etno-culturale.(minoritati etnice, religioaase; obiceiuri si traditii locale) Majoritatea locuitorilor sunt romani (93,94%). Pentru 5,31% din
populatie, apartenenta etnici nu este cunoscuta.l Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (72,76%), dar exista si
minoritati de romano-catolici (14,76%) si adventisti de ziua a saptea (5,98%). Pentru 5,31% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Forta de muncé este imbatranita , peste 65 % dintre locuitori au peste 60 de ani .

Reteaua de sanatate.

Educatie

[ | =

Cultura si sport

Il.2. Prezentarea scolii - date de tip cantitativ si calitativ

I1.2.1. Informatii generale
a)Statut

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA STRUGARI, COMUNA STRUGARI, JUD. BACAU
Adresa: sat STRUGARI, COM . STRUGARI , STRAADA PRINCIPALA NR
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Limba de predare: romana

b)Date de contact
Telefon/fax 0234 388 804
E-mail: scoala_strugari@yahoo.com
Web site: www.scoalastrugari.ro
c)Scurt istoric

Prima scoald sateascd a fost deschisd in satul Nadisa din anul 1868 pentru fii taranilor din toate satele comunei. Scoala gimnaziald Strugari are
inceputurile prin anii 1911-1919 intr-o odaita inchiriata, apoi intr-un local construit prin voluntariat de oamenii satului, local ce a ars intr-un
incendiu prin anii 1933- 1934 . Scoala a functionat neintrerupt in diverse case ale locuitorilor pana in anul 1944 cand s-a incheiat constructia noii
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scolii, (actuala cladire in care functioneaza dispensarul uman ) exclusiv prin voluntariatul oamenilor satului, ca si actualul local dat in folosinta in
anul 1969, ce a suferit extinderi, modificari , modernizari ce asigura conditii optime de functionare.
A urmat deschiderea scolilor din satul din satul: laz in 1916, Nasoiesti si Cetatuia 1n anii 1930 si Petricica 1948.
De a lungul anilor scoala din satul Strugari , devenita scoala cu PJ din 2014 , a avut diverse denumiri : scoald elementara; scoald prima; scoald cu
clasele I-VIII ; scoala gimnaziala; filial de liceu teoretic; filial de liceu cu profil mecanic cu 10 clase.
Din anul scolar 2014-2015 , Scoala Gimnaziala Strugari cuprinde urmatoarele structuri : Scoala gimnaziald Petricica cu GPN Petricica; Scoala
Primara Rachitisu cu GPN Rachitisu si Scoala Gimnaziala Strugari cu GPN Strugari care este si unitate cu PJ.

11.2.2. Organigrama- Anexa 1.

11.2.2. Elemente ale culturii organizationale

a)Logo
,, DA-1 UNUI OM UN PESTE SI EL VA AVEA CE MANCA O ZI.
INVATA-L PE OM SA PESCUIASCA SI EL VA AVEA CE MANCA TOATA VIATA,,
(Lao Tze)
b)Viziune

Ratiunea de a fi a scolii noaste este copilul, formarea sa pentru viata.
Scoala cu Gimnaziala Strugari:
« ajuta elevii sa se formeze - autoformare;

* tratare individuald - dezvoltarea initiativei personale;
» deschisa catre comunitatea locala - implicarea familiei;
cadrul didactic: supraveghetor - partener = adaptare
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c)Misiune

Tntr-un mediu cu ritmul schimbarii accelerat.
Scoala
— este un sistem deschis
— ofera sanse egale pentru educatie si cultura
— Incurajeaza competenta si performanta
propune
» valorificarea aptitudinilor native;
» spiritul pragmatic
formarea unui absolvent capabil
* sd-sidezvolte personalitatea prin activitate proprie
* sa se integreze intr-o forma superioara de invatamant
» sa se adapteze mediului social
d)Valori si principii
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi

Respectul — a arata consideratic fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare

e)Climatul organizational

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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In cadrul organizatiei scolare se desfisoari doud activitati de baza aflate intr-o permanenti interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, etc

I.3. Analiza educatiei din Scoala Scoala Gimnaziala Strugari ( pentru perioada de referinta 2018-2022)

I1.3.1. Situatia numarului de clase si elevi/ prescolari

1l.3.2. Resurse umane — Personalul didactic si nedidactic

11.3.3.Concluzii personal didactic si nedidactic: aspecte pozitive (puncte tari) si neajunsuri (puncte slabe)

I.3. Analiza educatiei din Scoala Gimnaziala Strugari ( pentru perioada de referintd 2018-2022)

11.3.1. Situatia numarului de clase si elevi/ prescolari

Tabelul nr.1-Dinamica populatiei scolare Fig. 1 -Diagrama nr. de elevi
400
_ 300 = Prescolari
Nr.Elevi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 200 rescolar
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 100 4 = Primar

Prescolari | 59 60 60 51 49 0 -

_ Gimnazial
Primar 139 114 98 104 109 N e B 4

- - > > > > > M Total
Gimnazial | 89 a1 89 84 92 N NN A )Y

I

Total 287 265 247 239 250

Din analiza tabelului si a diagramei aferente acestuia, se constata o fluctuatie de scadere, a numarului de elevi in ultimii 4 ani scolari si o usoara crestere in anul
scolar current.

Se constata o fluctuatie de scddere a numarului de elevi in ultimii 4 ani scolari si de migratie in timpul anuil scolar
Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a numarului de elevi:

11.3.2. Resurse umane — Personalul didactic si nedidactic
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In anul scolar 2021 - 2022, echipa didactica, formata din 20 cadre didactice, (7 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic II, 7 cu definitivat si 2
debutanti, ocupa 18,69 norme didactice) dintre care 17 titulare cu norma intreagd si 3 suplintori calificati, evidentiazd continuitatea la catedra si

profesionalismul acestora. Personalul auxiliar cuprinde 2 persoane ce indeplinesc functiile de administrator economic si secretar —bibliotecar.
Personalul nedidactc format din 5 persoane

Fluctuatai personalului / Stabilitatea pe post

fproportie de 90% personalul didactic este stabil , fluctuatiile se inregistreaza la orele vacante ocupate la nivel de ISJ Baciu pentru completari de norma la cadre
didactice cu norma de baza in alte unitati de invitimant, cele ramase la nivelul unititii sunt atribuite in regim de plata cu ora cadrelor didactice calificate

d) Situatia normarii serviciilor de sprijin (consilieri, logopezi, itineranti-de sprijin, mediatori scolari)
Servicii de Mediator scolar Logopezi
sprijin Consilier scolar
norme

Itineranti de sprijin

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019

2020 | 2021
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
025 [ 025 | 0,25 0,25 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Personalul de conducere: directori si directori adjuncti

La nivelul Scolii gimnaziale Strugari, este normat un post de director cu bo obligatie de predare de 8 ore
Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Total norme Secretar Bibliotecar Nedidactic

didactic Administrator

auxiliar si financiar

nedidactic 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

7.5 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 5 5 5 5
Formarea personalului didactic: grade, cursuri; zone de formare neacoperite
Cadre Grad didactic definitiv | Grad didactic |1 Grad didactic |

didactice Debutanti/ suplinitori
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2018 | 2019 | 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Educatori3 |0 1 1 1
Invatatori-7 | 2 1 1 3
Profesori- 13 | 1 8 2 2

Profesori- 13

I.3.3. Concluzii personal didactic si nedidactic: aspecte pozitive (puncte tari) si neajunsuri (puncte slabe)

Personalul didactic de la Scoala Gimnaziald Strugari este in totalitate calificat. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor
educationale pe termen mediu si lung. Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale.

Colaborarea dintre compartimentele scolii este bund, exista comunicare si respect reciproc. Cadrele didactice se implica in probleme scolii, in
activitdtile extracurriculare, manifestand dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul
invitamantului. In general, cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare — invitare, prin orientarea lui spre formarea de capacitati si
aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

11.3.3. Resurse umane - Elevi/Prescolari si elevi
a) Scolarizarea elevilor: Elevii cu CES; Apartenenta etnica a elevilor;
Apartenenta religioasa a elevilor; Elevi cu parinti plecati in strainatate

b) Participarea scolara a elevilor

c)Rezultatele elevilor: curente; la examenele nationale; concursuri si

olimpiade etc

a. Situatia violentei in scoli

b. Concluzii: Resurse umane — elevi. Harta riscului educational:Nivelul de
educatie al familiei; componenta familiei; vulnerabilitati; infrastructura
pentru educatie; esec scolar

11.3.3. Resurse umane — Elevi/Prescolari si elevi I.3.3. Resurse umane — Elevi/Prescolari si elevi

a) Scolarizarea elevilor: Elevii cu CES; Apartenenta etnica a elevilor; Apartenenta religioasa a elevilor; Elevi cu parinti plecati in strainatate
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Elevii cu CES

Apartenenta etnica a elevilor, 100% romani

Apartenenta religioasa a elevilor: 65% ortodoxi; 15% romano —catolici 10% adventisti de ziua a saptea ., 5% alte religii

Elevi cu parinti plecati in strainatate , media ultimilor 4 anoi scolari este de 35% cu mentiunea ca dintre acestia 25% plecati temporar , lucreaza céte 3 luni in

strainatate , trei luni sunt in tara

b) Participarea scolara a elevilor

AN SCOLAR 2021-2022

CICLUL DE INVATAMANT | INSCRIS! RAMASI | PLECATI VENITI ABANDON / RETRAS | REPETENTI
PRESCOLAR 49 46 1 2
TOTAL PRESCOLAR 49 46 1 2
PRIMAR 110 100 6 4
GIMNAZIU 91 88 4 1 4
TOTAL elevi 201 188 10 1 8
AN SCOLAR 2020-2021
CICLUL DE INVATAMANT INSCRIS! RAMASI PLECATI VENITI ABANDON / RETRAS | REPETENTI
PRESCOLAR 51 51
TOTAL PRESCOLAR 51 51
PRIMAR 105 104
GIMNAZIU 85 76 4
TOTAL elevi 190 180 4

AN SCOLAR 2019-2020
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CICLUL DE INVATAMANT | INSCRISI RAMASI PLECATI VENITI ABANDON / RETRAS | REPETENTI
PRESCOLAR 61 61
TOTAL PRESCOLAR 61 61
PRIMAR 100 98 3 2 1
GIMNAZIU 89 83 2 4 0
TOTAL 189 181 5 2 5
AN SCOLAR 2018-2019
CICLUL DE INVATAMANT | INSCRISI RAMASI PLECATI VENITI ABANDON / REPETENTI
RETRAS
PRESCOLAR 60 57
TOTAL PRESCOLAR
PRIMAR 111 114
GIMNAZIU 94 90
TOTAL 295 204

Incadrarea in indicatori propusi la % mediilor generale peste7 si la rata de participare la activititile extrascolare .Aparitia repetentilor din

INDICATOR

NR TOTAL ABSENTE

RATA ABANDON %

16
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Nr elevi abandon nivel primar 0 1 0 4

Nr elevi abandon nivel gimnazial 5 4 5 4

NR ABSOLVENTI 23 16

NR. INSCRISI LA EV NAT 22 16

NR. ELEVI PREZENTI 19 16

PROCENT POMOVABILITATE 0,05% 54%
LRO=23 LRO= 77

MAT=0,05 MAT 54

TOTAL ELEVI DIN CARE ABANDON ABANDON 204 181 5/1 8/
/5 /5 80 188

c)Rezultatele elevilor: curente; la examenele nationale; concursuri si olimpiade etc

Analiza comparativa a rezultatelor la EVNAT pe ultimii 4 ani scolari
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INDICATOR 2018-2019 2019-2020 2020- 2021 2021- 2022

NR ABSOLVENTI

NR. INSCRISI LA EV NAT 22 16 6 19

NR. ELEVI PREZENTI 19 16 6 18

PROCENT POMOVABILITATE 0,05% 54% 67% 68,42 %
LRO=23 LRO= 77 LRO=67% LRO=73,68
MAT=0,05 MAT 54 MAT = 67% MAT =68.48

Se constatd o crestere a procentului de promovabilitate la EVNAT conform tintei strategice si o variatiec a numarului de elevi
inscrisi la EVNAT, care nu corespunde indicatorului stabilit in ultimii doi ani scolari, cauza fiind in principal numarul mare de corigenti la
clasa a VIII A in corelatie directa cu cresterea numarului de absente la cursuri si la orele de pregatire suplimentara .

INDICATOR 2018-2019 2019-2020 2020- 2021 2021- 2022

% Medii generale peste 7 65% 67% 70 % 72%
/ calificative B SI FB

% promovabilitate elev  100% 100% 97,7% 97,3%
tot/repetenti 204/0 80/ 0 180/4 188/5
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participare la 70 % 75%

activitatile extrascolare

80%

85%

72%

70%

68%

66%

64%

62%

60%

% Medii generale peste 7 / calificative B SI FB

H % Medii generale peste 7 / calificative B Sl

FB

2018-2019

2019-2020 2020- 2021 2021- 2022

c) Situatia violentei in scol
Nu s-au inregistrat acte de violenta care sa se incadreze la sanctiuni disciplinare pentru elevi, cadre didactice si personalil scolii
e)Concluzii: Resurse umane - elevi

Se constata o crestere a procentului de promovabilitate la EVNAT conform tintei strategice si

o variatie a numarului de elevi nscrisi la

EVNAT, care nu corespunde indicatorului stabilit in ultimii doi ani scolari, cauza fiind in principal numarul mare de corigenti la clasa a VIII A in
corelatie directa cu cresterea numarului de absente la cursuri si la orele de pregatire suplimentara .
Printre cauzele Inregistrarii unor rezultate slabe la invatatura se numara:

- lipsei motivatiei Tnvatarii,
- parinti cu studii primare sau gimnaziale nefinalizate;

- situatia socio-economica precara a numeroase familii

- neimplicarea familiei in viata scolii
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- dificultati bugetare

- numerosi parinti plecati in strainatate;

- copii in plasament familial cu grave deficiente intelectuale
- slaba implicare a autoritatilor nationale in rezolvarea problemelor din invatamant

0
11.3.4. Resurse curriculare

a)Curriculum national si competentele cheie

Curriculumul national pentru invatdmantul primar si gimnazial se axeaza pe opt domenii de competente cheie care determina profilul de
formare a elevului: competenta de comunicare in limba roméana si in limba materna, in cazul minoritatilor nationale; competente de comunicare in
limbi straine; competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie; competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de
invatare si cunoastere; competente sociale si civice; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si de expresie culturald; competenta de a
invata sa inveti.

Unitatea de Tnvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Strugari are ca finalitdfi educationale in formarea personalitatii umane:

= formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si / sau pentru invatamantul liceal,

= dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe;

= cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

= formarea autonomiei morale.

b) Programe de tip Scoald dupa Scoala

in anul scolar 2021-2022 s-a desfasurat programul Scoald dupé Scoald finantat de MEC , cu un numar de 20 elevi dinclasa aVilla

bCurriculumul la decizia scolii

in fiecare din cei patru ani scolari curriculum la decizia scolii s-a desfasurat dupa o procedura proprie cu respectarea tuturor etapelor si a optiunilor exprimate de elevi/
prescolari si parinti . L a clasele primare nu s-au alocat ore din CDS , datorita limitarii numarului de norme didactice , la gimnaziu doar 1 optional / clasa , din acelasii
motiv chiar daca solicitarile elevilor si parintilor au fost pentru mai multe optionale . P reponderent au avut un numar mare de optiuni CDS din aria curriculara limba si
comunicare, respectiv limba engleza si din aria curriculara om si societate , respectiv geografie .

c) Curriculum diferentiat (pentru elevii cu CES)
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in fiecare dintre ultimii ani scolari, pentru eleviii cu CES s-au realizat : planurile de interventie personalizat si curriculum adaptat . Unii dintre acesti elevi neesita
profesor de sprijin , logoped, profesor intinerant, care nu au putut fi incadrati ptr scoala noastra , raspunsul primirt de la CJRAE si ISJ Bacau ,, pentru mediul rurarl nu
sunt disponivili astfel de profesori,,
in ultimii 4 ani scolari numarul elevilor cu CES a variatde la 28 ....la

d) Activitatea educativa

Au fost in principal organizate de catre diriginti sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
prof. Furtuni Cornelia , a directorului scolii, prof, Rotariu Mirela si a mediatorului scolar scolar Gurgu Petru Adrian .

Categoriile de activitati realizate in ultimii 4 ani scolari au fost :

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), inclusiv cu invitati, vizite etc.

2) Activitdfi de orientare scolard si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare (dirigentie), activitd{i de testare si consiliere
individuala si de grup realizate de consilierul scolar scolar etc.

3.Activitati educative extrascolare :

- in cadrul proiectului ,, Tranzitia de la gimnaziu la liceu,, pentru fiecare din ultimii 4 ani scolari cu tabere de vara , excursii tematice , activitati de
prevenire a violentei ...etc ;

Trebuie de asemenea remarcat faptul ca personalul redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile uzuale ale
fisei postului, pentru intregul personal didactic auxiliar si nedidactic — sarcini care au fost duse la Indeplinire Intocmai si la timp cu rezultate foarte
bune, in privinta disciplinei la nivelul elevilor.

Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand 1n esentd o crestere a consecventei ap licarii prevederilor
regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor
din partea parintilor sunt inregistrate si aprobate numai de directiune

e) Proiectele cu finantare europeana

in anul scolar 2021-2022 s-a derulat proiectul MATE - ,, Scoald dupa scoald,, cu o grupa de 20 elevi din clasa a Vlll a

in urma depunerii proiectului ,, Educatia — cheia succesului !, s-a obtinut finantarea in cadrul proiectului PNRAS in luna aprilie 2022

f) Educatia digitala.

Scoala online s-a desfasurat inca din luna martie 2020 pentru elevii clasei a VIIl a, pentru care s-au achizitionat tablete si telefoane inteligente cu cartela ptr
abonamentul INTERNET , date in folosinta prin contracte de comodat , pe care elevii care au urmat crsurile postgimnaziale le-au folosit pana la prmirea de tablete
prin programul Guvernului Romaniei
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Pentru restul elevilor s pentru prescolarii din grupa pregatitoare s-au achizitionat treptat 240 de dispozitive cu abonament Internet care au fost si sunt integrate in
procesul didactic de la clasa. intrucat ne-am organizat si desfasurat activitatea in online conform planului de actiune , singurele impedimente au fost semnalul slab la
diferiti furnizori de INTERNET si folosirea acestor dispozitive de unii parinti in alte scopuri
Conform planului de actiune au fost urmarite directiile de actiune:
1. Asigurarea cadrului normativ pentru desfasurarea activitatii didactice in mediul online prin:

2. Stabilirea si asigurarea necesarului de resurse tehnologice, informationale si umane.
3. Identificarea si aplicarea de modalitati de sustinere a activitatii pentru elevii cu cerinte educative speciale

4. Respectarea dispozitiilor legale privind securitatea Tn mediul educational virtual si gestionarea datelor cucaracter personal

5. Asigurarea standardelor de calitate si a respectarii principiilor specifice care guverneaza activitatea didactica prin
intermediul tehnologiei si al Internetului

6. Eficientizarea comunicarii intra si interinstitutionale
7.Asigurarea masurilor de prevenire si combatere a efectelor pandemiei de COVID 19

g)Educatia pentru participare democratica (drepturile copiilor; apartenenta europeana s-a realizat la toate disciplinele de studiu prin proiecte integrate. si in
cadrul actvititilor educative si a microgranturilor castigate in cadrul concursurilor de microgranturi prin proiectele ,, UNICEF,,

11.3.5. Resursele materiale si financiare

a) Cladiri cu autorizatii ISU si sanitare

Scoala Gimnaziala Strugari are in dotare 5 corpuri de cladire, In care functioneaza si cele 2 structuri aferente la PJ Scoala Gimnaziala Strugar,

dupa cum urmeaza :

- Corpul A dat in folosinta in anul 1962 , reparat capital si modernizat , in care 1si defasoara cursurile Scoala Gimnaziald Strugari contine 5 sali
de clasa, o sala de sport improvizata functionala , o biblioteca cu sald de lectura, o cancelarie, un birou director si auxiliary , un teren de sport , o

centrald termica pe lemne si anexe , are autorizatie sanitara si nu necesitd autorizare ISU

Corpul B, ,, GPN Strugari dat in folosintd in anul 2016 cuprinde 2 sali de grupa, cu baie si central pe lemne proprie , dotat corespunzator, cu

autorizatie sanitard si ISU

Corpul C. finalizat in 1961 ,, Scoala primard si GPN Rachitisu , reparat si modernizat cu baie si cu 3 sdli de clas, in satul Rachitisu , cu autorizatii

sanitare , nu necesita autorizare 1SU
Corpul D, ,, Scoala gimnaziala Pertricica,, in prezent in lucrari de reparatii capital si modernizare cu 5 sali de clasa ;
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Corpul F ,, GPN Petricica , cu 2 sili de grupa in constructie finlizata la inceputul acestui an scolar in proportie de 80%.Corpul D si F situate in satul
Petricica sunt finantate prin programul PNDL 3.
In anul scolar current cursurile scolii gimnaziale si GPN Petricica se desfisoara in localurile A si B
Toate corpurile de cladire au grupuri sanitare conforme cu apa curenta si incalzire corespunzatoare cu sobe cu lemmne la corpul C, celelate sisteme de
termoficare proprii pe lemne .Panourile fotovoltaice de pe cladirea A ne asigurd o anumita independenta energetic si calorica datorita pompelor de
caldura racordate la acestea

b) Dotarea spatiilor de invatamant

- Salile de clasa sunt dotate, in cea mai mare parte, cu mobilier si material didactic corespunzator;
- Baza materiald permite derularea mai multor activitati scolare si extrascolare.

- Cele 10 de sdli de clasa sunt dotate cu retea INTERNET si laptop si videoproiectoare

- Biblioteca dispune de un fond de carte in concordantd cu cerintele scolii.

- panourile fotovoltaice de pe cladirea A ne asigurd o anumita independenta energetic si caloric datoritd pompelor de caldurd racordate la acestea
Cele 2 salile de grupa din GPN Strugari unde functioneaza ; GPNStrugari si GPN Petricica si sala de la GPN Rachititu sunt dotate cu mobilier si
material didactic corespunzator , sunt dotate cu retea INTERNET si laptop si videoproiectoare

c) Finantarea educatiei prin programe de acces la educatie (burse, rechizite etc.)
-Toti elevii de gimnaziu si din ciclul primar au primit imn perioada pandemiei prin contract de comodat tablet si telefoane , cu cartel platite de scoala
pentru desfasurarea orelor de TIC si integrarea lor in activitatile educative scolare si extrascolare .

I..4. Analiza PEST(ELE)/ Factori favorabili si Factori nefavorabili

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai
organizatiei educationale. Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfasoara activitatea

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice,
inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
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a) Respectarea egalitatii de sansa a tuturor participantilor la viata scolii
b) Valori/principii de natura etica care guverneaza viata scolii precum: corectitudine, egalitate, acces, participare, respect, dezvoltarea dialogului etc.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC OPORTUNITATI
- Obiectivele propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si
local, care au principalul scop de a forma elevi in spiritul valorilor europene: adevar, deptate, libertate,
cooperare comunitate-scoala, toleranta indiferent de etnie, religie si stare social
. - Oferta politica In domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective
 imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie;
« facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie, chiar si in perioada pandemica pe care o traversam;
* conceperea unui curriculum centrat pe competente;
» reforma sistemului de evaluare.
-Receptivitatea Consiliului Local si a Primariei comunei Strugari la rezolvarea unor probleme de care
depinde buna functionare a scolii

- Derularea la nivelul autoritatilor locale a proiectului ,, Incluziune pentru comnitétile
dezavantajate in parteneriat cu UNICEF Roménia , Agentia de dezvoltare comunitara Impreuna , ISJ
Bacau.

- Finantarca de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200" , “Fiecare copil in gradinitd”. - existenta
proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si
formare profesionald;

AMENINTARI
- Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei, care sa ducad la pastrarea legislatiei
educatiei pe o perioada lunga si la o predictibilitate a evolutiei sistemulu

ECONOMIC OPORTUNITATI

- In domeniul educatiei, Comisia Europeana recomandd amplificarea eforturilor menite sa conduca la
reducerea abandonului scolar si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare;
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- Dezvoltarea economica a zonei;
- Colaborarea cu agenti economici receptivi pentru acordarea de sprijin material si financiar, prin
Sponsorizari.
AMENINTARI
- Criza economic, razboiul din Ucraina
- Numarul crescut de parinti care migreaza in straindtate, pentru a avea un loc de munca, in scopul
acoperirii nevoilor financiare

-.Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local Strugari si de M.E.C. prin 1.S.J. Bacau.

SOCIAL OPORTUNITAT

- Majoritatea elevilor provine din familii organizate

. - Predomind tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura generala

. - Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi elevi este

. - Populatia scolara provine dintr-un mediu social de tip traditional, fapt care faciliteaza comunicarea

scoala-familie.

- Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere
a violentei, a consumului de droguri, alcool si-au dovedit eficienta.

- Analiza demografica evidentiaza o sensibila cresterea populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de invatdmant.
AMENINTARI

- Un numar din ce in ce mai crescut de parinti migreaza in straindtate, lasand copiii In grija unui singur
parinte, a bunicilor, a rudelor

- Majoritatea elevilor provine din familii cu venituri mici

- Motivatia nvatarii nu este sustinuta de famile

-Analiza demografica evidentiaza o sensibild scadere populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de invatamant

TEHNOLOGIC OPORTUNITATI

- Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de
invatamant

. - Toate cadrele didactice urmeaza cursuri de perfectionare si de operare PC.
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- Scoala dispune calculatoare si conexiune la internet, in cancelarie si in toate sdlile de clasa , exista
calculatoare , imprimante si un copiator pentru necesitatile cadrelor didactice care asigurd materialul
suplimentar activitatilor didactice si extrascolare.

. - Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a scolii

- Toti elevii au primit in custodie telefiane / tablet inteligente pentru activitati online si TIC
AMENINTARI
- Influenta negativa a folosirii in exces de catre copii a televizorului, telefonului, calculatorului.
- Accesarea de catre copii (uneori nesupravegheata) a internetulu

ECOLOGIC OPORTUNITATI

- Implicarea scolii in derularea unor activitati in concordanta cu programul national de protectie a
mediului, ce devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare;

- Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural, prin organizarea unor activitati de igienizare a zonelor din apropiere si a curtii scolii, p
AMENINTARI

- Cresterea poludrii;

- Utilizarea in exces a unor resurse naturale.

LEGISLATIV OPORTUNITATI

- Derularea de programe pin PNRAS
- Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza invatdmantul
preuniversitar sunt urmatoarele:

% Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011;
% Legea Nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

% Ordonanta de urgenti privind asigurarea calititii educatiei nr.75/2005 aprobati prin Legea
nr.81/2006;

% Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro.

AMENINTARI - Lipsa unor strategii, acte normative la nivel national, cu privire la derularea
activitatilor educative in mediul online, pentru perioada suspendarii cursurilor, din cauza pandemiei
Covid19. si a epidemiilor de gripa , etc

ETIC OPORTUNITATI
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elevilor

AMENINTARI

- Respectarea egalitatii de sansa a tuturor participantilor la viata scolii prin integrarea tuturor elevilor in viata scolii

- Valoriile si principiile de natura etica care guverneaza viata scolii sunt : corectitudine, egalitate, acces,
participare, respect, dezvoltarea dialogului etc.

Reticienta unor parinti fatd de copiii cu CES la integrarea lor in colectivele claselor

I1.5. Analiza S.W.O.T.prin raportare la Curriculum/resurse pedagogice; Resurse financiare si materiale; Resurse umane; Relatia cu comunitatea

1. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

CURRICULUM
- proiectarea si coordonarea cu prioritate de activitati didactice de
calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a
egalitatii de sanse, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru
fiecare 1n parte in functie de nevoile personale si educationale, a
invatarii pe tot parcursul vietii;
- orientarea activitatilor curriculare, indeosebi inspre activitatea in
echipa, adaptabilitate, colaborare;
- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de

scolaritate;

- pregatire suplimentara pentru Evaludrile Nationale, pentru elevii
cu ramaneri in urma si pentru cei capabili de performanta;

- valorificarea unor resurse curriculare din oferta ME si a altor
furnizori de educatie pentru diversificarea ofertei de curriculum la
decizia scoli;

-utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline;

CURRICULUM
- invatdmant simultan in ciclul primar in proportie de 25%;
- rata abandonului scolar pe fiecare dintre ultimii 4 ani de la 3,07% la 2,67%;
- procent de promovabilitate la Evaluarea Nationald sub media pe judet;
- inregistrarea de absolventi care nu participa la EN ( in medie cate 3-4 elevi
pe generatie);
- intre 10-12 % elevi corigenti in iunie si intre 2-3% elevi repetenti;
- 30 % elevii cu medii anuale intre 5-7;
- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice,

cu accent pe cunostinte si mai putin pe competente in activitatile de la clasa;

- participare relativ scazuta a scolarilor la concursurile scolare;

- numar ridicat de absente, In medie 29 absente / elev prescolar/ an scolar
(motivate si nemotivate);
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RESURSA UMANA

- majoritatea elevilor sunt preocupati de atingerea succesului scolar
si maximizarea sanselor de reusitd in viatd (acces in invatamantul
lieeal);
- personal didactic calificat 100% centrat pe derularea unui proces
instructiv-educativ digitalizat si modern ce implica inovata didactica
si servicii de consiliere si orientare scolara pentru adaptarea la nevoile
de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor;
- 80% cadre didactice  formate pentru aplicarea strategiilor
educationale a elevilor cu CES;
- deprinderi ale personalului didactic de raportare permanentd la
standardele de calitate;
- personal auxiliar si nedidactic
beneficiarilor educatiei;
- trei cadre didactice acreditate ca educatori parentali;
- cadre didactice autori de auxiliare didactice si resurse educationale,
recunoscute de MEN si cu ISBN;
- relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

RESURSA MATERIALA $I FINANCIARA
- baza materiald In majoritar corespunzatoare pentru un invatamant
eficient, formativ performant, in concordanta cu specificul scolii;
- local nou, dotat corespunzator, la GPN Strugari;
- derularea de proiecte de reabilitare a infrastructurii scolare,
constructie GPN Petricica, reabilitare Scoald Gimnaziald Petricica;
- materiale didactice adecvate, software educationale achizitionate in
principal din surse extrabugetare prin implementarea de

implicat in satisfacerea nevoilor

microgranturi n cadrul unor proiecte;

- bibliotecd scolara cu mobilier nou si sala de lecturd, cu fond de
carte necesar functionarii optime, in beneficiul elevilor si cadrelor
didactice;

- conditii bune de aprovizionare cu energie electrica (panouri solare

RESURSA UMANA
- 25% dintre elevi si prescolari sunt in risc de abandon scolar, datorita resurselor
insuficiente, a accesului redus la cunostinte si surse de informare ale propriilor
familii a anturajului nepotrivit, a nesupravegherii de catre parinti sau a plecarii
parintilor la munca 1in strainatate;
- lipsa motivatiei invatarii, generata de falsele valori promovate in societate, in
mass-media si de lipsa pragului de admitere la licee si scoli profesionale;
- timpul exagerat petrecut de elevi in fata device-urilor;
- prescolari si elevi cu evidente nevoi speciale pentru care parintii nu au facut
demersurile necesare obtinerii certifi-catelor de orientare scolard;
- 90% dintre elevii si prescolari si 75% dintre cadre didactice sunt navetisti;
- prescolari si elevi in plasament familial cu probleme de adaptare si integrare;
- cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli cu PJ, titulari ai scolii cu
norme in toate cele 3 structuri;

RESURSA MATERIALA SI FINANCIARA

- cursuri 1n doud schimburi, cu incepere de la ora 8,00 pana la ora 19,30;

- doua microbuze scolare cu 16+1 locuri insuficiente pentru numarul mare de
navetisti si distantele de parcurs;

- lipsa, bazei sportiva la Scoala primara Rachitisu si la
Petricica;

- biblioteca scolara nu este informatizata;

- venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, d onatii intAmplatoare);

- lipsa fondurilor pentu recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

- slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii;

- dependenta de semnalul de internet (pe 20% din suprafata comunei, semnalul

Scoala Gimnaziala

este ca si inexistent datoritd calitdtii inferioare) care este din ce in ce mai
solicitat si mai slab, de curentul electric ce se poate opri, de calitatea device-
urilor etc., pot duce la o comunicarea doar aparenta;

- pentru unele discipline de invatdmant materialul didactic este insuficient;
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si pompe de caldurd la Scoala Gimnaziald Strugari), supraveghere
video, imprejmuire sigura etc;
- teren de sport amenajat la Scoala Gimnaziala Strugari;
- distribuirea cu contracte de comodat de tabete si telefoane smartfon
cu cartel de internet in regim
gratuit in procent de 100% la toti elevii din ciclul gimnazial si primar
si 80% la prescolari;
- acces pentru toate cadrele didactice la echipante de transmitere a
lectiilor online;
- dotarea tuturor salilor de clasd si de gradinitta
cu laptop cu camera web si retele alternative de internet;

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
- responsabilizarea comunitdfii pentru susfinerea scolii prin
implicarea acesteia in cadrul proiectelor de finantare, precum si prin
finantare direct din bugetul local,
- stabilirea de parteneriate cu experfi in educatie, institutii partenere
de profil dintre care evidentiem particiaprea la proiectul cu
desfasuare din 2016 si in prezent (“ Incluziune sociala pentru
comunitatile dezavantajate” cu componentele “Capacitati de sprijin
pentru scolile selectate” si “Tranzitia spre liceu” in parteneriat cu
UNICEF Romania, ISE, CJ Bacau, Primdria si Consiliul Local
Strugari, cu componente: Didactici - formarea profesorilor 1in
parteneriat cu ISE, Optionale in parteneriat cu diverse asociatii,
Educatie Parentala asociatia Holtls);
- colaborare cu Asociatia Parintilor si derularea unor activitati de
tipul -Sprijin pentru elevii defavorizati;
- valorificarea parintilor participanti la cursurile de educatie parental

ca resurse educationale 1n procesul de consiliere si orientare scolaré;

- inexistenta unui Centru de Documentare informatizat de care sa beneficieze
elevii scolii;
- dotarea cabinetelor de chimie si fizicd necorespunzatoare standardelor de
calitate;
- lipsa materialelor sportive moderne;

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
- cooperearea superficiald cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
- activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate uneori;

- educatia din scoala nu accentueaza in toate cazurile formarea atitudinilor
necesare participdrii la viata comunitatii;

- comunitatea (in special agentii economici) nu este inca destul de interesata sa
facd podul de legatura catre scoala;
- demersuri nefinalizate de implicare In programe internationale ( Erasmus -
Socrates - Comenius 1 si 2);
- organizarea si desfasurarea unui numar redus de activitdti de voluntariat:
- lipsa de initiativa a unor cadre didactice in stabilirea unor punti de legatura
cu scoli din spatiul european;

- nivelul scazut de implicare al unora dintre parinti;

- parteneriate insuficiente;

- inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate;

Oportunitati

Amenintari

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare, CRED, cursuri
organizate de CCD si universitati asociatii de profil in varanta fizica si
online;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al informatiei nonformale care
promoveaza valori contrare celor ale scolii;
- reducerea numarul de intalniri si activitafi comune ale cadrelor didactice in
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- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;

- dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a
dobandi competente digitale de nivel 1nalt;

- sustinere materiald si financiara din partea comunitatii locale
(Consiliul local si Primaria Strugari,

- parteneriat cu comunitatea locald (Primarie, parinti), ONG, firme;

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri banesti facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse
pentru un invatamant de calitate;

- colaborare eficienta si promptd cu institutiile administratiei publice
locale;
- dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii;

- dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea locald si implicarea in

proiecte .

afara orelor de curs care favorizeazd impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare din cauza pandemiei de COVID 19;

- micsorarea numarului de copii;

- criza de timp artificiald a parintilor si elevilor datoratd atractiei irezistibile a
divertismentului vulgar din mass-media si de pe retelele de socializare;

- 0 depreciere statutului profesorului Tn societate (plecand de la nivelul
guvernarii si 1Incurajatd de mass-media), ceea ce determind dificultdti in
impunerea cadrului didactic, ca  principal factor al educatiei, In fata
beneficiarilor directi si indirecti;

- influenta negativd a modelelor din societate ;

- declaratii formale ale parintilor,fata de sustinerea scolii;

- deteriorari morale si fizice de bunuri materiale.

I1.6. Concluzii: Diagnoza mediului educational din Scoala gimnaziala Strugari

- Rezultatele slabe ale elevilor la EV NAT .sunt direct proportionale cu mediul familiar din care fac parte , cu nivelul redus de educatie al parintilor , cu faptil c& acestia

,, fac bani,, prin muncé sezonierd si necalificatd in strénétate .

- Continuarea studiilor postgimnaziale este vazuta de majoritatea elevilor si parintilor acestora ca 0 metoda de ocupare a timpului pénd la varsya de 18 ani care le

permite s& plece la munca in strainatate .

- Pregatirea elevilor pentru viata cét si cea pentru continuarea studiilor se face doar la scoald cu implicarea totala a corp ului profesoral in activitétile didactice cat si in

cele extrascolare .

- Educatia parentala desfaturata si implicarea parintilor in celelate activitatii din proiectele exrascolare a dus la a declara ,, noi parintii suntem interesati de scoald si de
educatia copiiilor nostri,, dar doar la nivel formal , de fapt interesul acestora este pentru burse , ajutoare financiare s efc.

Defnirea nevoilor: realiste; desprinse din diagnoza mediului organizational;
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lll. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE STRUGARI

ll. 1. Prioritatile Scolii Gimnaziale Strugari
a) Domeniile
Tinte ale marketing-ului:
- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, In colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea
locala, O.N.G.-uri.
- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc
. - realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:
Grupuri {inta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
= comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
* comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
= consultanta: individual, pe echipe;
* comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta s.a.
Comunicarea externa Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, massmedia, factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.
Tinte privind comunicarea:
= eficientizarea comunicarii externe; = ,,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie
oferite);
= extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
= valorizarea imaginii scolii ITn comunitate.

B ) MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Strugari promoveaza o educatie de calitate bazata pe principiile si valorile democratiei, a educatiei incluzive, in
vederea dezvoltarii fiecarui elev la potentialul siu maxim si a formarii de competente care sa permita elevilor integrarea sociala, invitarea pe
tot parcursul vietii si insertia pe piata muncii. Scoala incurajeaza participarea activa, intr-un mediu curat si sigur a elevilor, parintilor si
comunitatii la selectia, planificarea, organizarea si derularea activitatilor din scoala
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b) VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Strugari isi propune sa formeze tineri educati si instruiti, cu abilititi de viatd menite sa-i ajute sa ia decizii pentru
viitorul lor si al comunitatii

I11.2 TINTE STRATEGICE:
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urméatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii si modernizarii instituionale a Scolii Gimnaziale Strugari
lll.2.1. Tinte strategice
1. Crearea unui climat educational prietenos care sa favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generand starea de bine;
2. Asigurarea si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care sa creeze situatii de invitare eficienta, asistate de noile tehnologii;
3. Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalititii de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ;
4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar in procesul
educational;

Tinte strategice Optiuni strategice | Obiective
T.1.Crearea unui climat Armonizarea intereselor | 01: Diversificarea ofertei educationale prin includerea de noi optionale, in urma consultarii

educational prietenos care sa | echipei manageriale cu | copiilor si parintilor.

favorizeze dezvoltarea cele ale elevilor, 02: Dezvoltarea a cel putin 3 programe educationale de consiliere in colaborare colaborare cu

armonioasa a copiilor, parintilor si cadrelor CJRAE Bacau si in cadrul proiectului ,, Educatia , cheia succesului! ,,

generand starea de bine; didactice 03: Stimularea interesului elevilor pentru studiu prin oferirea unui mediu de lucru “estetic si
functional”

T.2.Asigurarea si Dobandirea abilitatilor | O1: Formarea cadrelor didactice in vederea accesarii platformelor educationale si a utilizarii

implementarea unor strategii | de utilizare eficienta si | acestora in procesul instructiv-educativ.

de digitalizare relevante care | coerenta a tehnicii 0.2: Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa

sa creeze situatii de invatare | informatice de catre

eficientd, asistate de noile cadre didactice si elevi

tehnologii
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Tinta: 3.Promovarea
dimensiunii europene a
educatiei si a egalitatii de
sanse in cadrul procesului
instructiv-educativ.

Implicarea elevilor in
programe de invatare
personalizate

Ol1.Formarea adecvata a cadrelor didactice in domeniul metodelor activpaticipative,
centrate pe elev
02 : Implicarea elevilor in programe de invatare remediald/ obtinere a performantei prin
participare functie de particularitatile lor de varsta si individuale

T4.Dezvoltarea
parteneriatelor strategice
prin implicarea,
responsabilizarea si
antrenarea factorilor din
mediu comunitar in procesul
educational;

Sensibilizarea

potentialilor parteneri si

furnizori de fonduri
extrabugetare in
proiecte si programe
educationale

OlRealizarea de parteneriate interinstitutionale
O2. Implicarea in proiecte si programe educationale de cooperare judetene, nationale si
internationale
03. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor cu Consiliului Reprezentativ al Parintilor
ti Asociatia de pdrinti in identificarea de noi surse de finantare.

Tinta:1. Crearea unui climat educational prietenos care si favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generand starea de bine;
01: Diversificarea ofertei educationale prin includerea de noi optionale, in urma consultérii copiilor si parintilor

Nr. | Activitati Resurse Resurse Resurse Termene Responsabilit | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, umane financiare materiale ati
1. | a).Consultarea partenerilor | Cadre Resurse Chestionar | Anual Director, Participarea a cel putin 80% dintre
educationali, parinti si didactice, bugetare e, cadre parinti si elevi in consultarea ofertei
elevi, in vederea elevi, parint Materiale didactice CDS;
constituirii ofertei CDS suport, Cresterea cu cel putin 25% a
programe numarului de oferte CDS pe nivel de
CDS studiu;
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2. | b).Implementarea noilor Cadre Resurse Programe | Saptamanal Director,
CDS-uri care vizeaza didactice, bugetare CDS, cadre Cresterea nivelului de satisfactic a
valorizarea potentialului Elevi, Suport de didactice elevilor si a parintilor, raportat la
creativ al elevilor Specialisti curs, modul de desfasurare a activitatilor;
n domeniu Materiale Realizarea de produse concrete ca
suport rezultat al activitatilor derulate n

cadrul orelor de CDS: expozitii,
dezbateri, scenete, colocvii

02: Dezvoltarea a cel putin 3 programe educationale de consiliere in colaborare colaborare cu CJRAE Bacau si in cadrul proiectului ,, Educatia , cheia
succesului! ,,

Nr. Activitati Resurse umane Resurse Resurse Termene Responsabilit | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, financiare materiale ati
a).Implementarea | Cadre didactice, elevi, | Resurse Ghiduri de Director,
si desfasurarea psihopedagogi, bugetare  si | orientare | Semestrial prof. Cresterea cu 25% a mediilor de admitere
unui programde | consilieri scolari, | extrabugetare | scolara, Directori, prof. Diriginti, fn invagdmantul liceal. Cresterea cu 25% a

numarului de elevi inscrisi la liceele de

consiliere si reprezentanti CJRAE pliante Diriginti, consilier elit3 din jude
orientare pentru oferte scolar,

viitorii absolventi | - educationa psihopedag

de clasa a VllI-a, le, og(reprezen

n parteneriat cu Materiale tant

CJRAE suport CJRAE)
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-Cadre didactice, elevi| Resurse -0 activitate de Director,

b) Tmplementarea | mediator  scolar /| extrabugetare consilere de grup | prof.
unui program de | consilier scolar din cadrul /clasa / luni; Diriginti, thdl:lcerea rzitei alzand.(.)nului‘ scolar
actiuni psih_o— -personal extern proiectului - un  atelier | invatatori pana la 3 % in urmatorii 4 ani scolari
socio - _educatlve specializat din cadrul PNRAS N lucru cu parintii Jeducatoare
de dlmlnqare a | Asiociatiei MIAU Eucatia, cheia si eleyii odatala | consilier
abandonului scolar | _pzrintii elevilor succesului! 2 luni ; scolar
axat pe 2 Resurse -consilierea de |~ ’
segmente: bugetare grup a Optimizarea relatiei scoala — familie;
L. Activitafi g profesorilor /o Cresterea gradului de implicare a
fﬁgﬂi‘e d;‘ activitate/ lund familiei in viata scolii
;Srféllfgr?cg, ni?j:fn(éuoarla consilierg fntocmirea si actualizarea plan ului
2 Implicarea pentru fiecare personal de dezvoltare personala
parintilor in elev /an scolar pentru fiecare elev si revizuirea
programele de ’ anuala a acestuia
interventie si
diminuare a
abandonului scolar
Fac ce vreau Cadre didactice, elevi| Resurse - cate doud 90% part'icipare aglgvilpr/
dar stiu  ce mediator  scolar /| extrabugetare activitati /an prescolarilor la activitatile
facl, | boiect de consilier scolar din cadrul sCOlflr scolar / extragcolare
formare a unor -personal extern | proiectului clasa; Reducerea cu 20% a numdrului total
abilitati de specializat din cadrul | PNRAS " d In cabinetul de absente la elevi si prescolari
viatd, necesare Asiociatiei MIAU Eucatia, cheia Sfoﬁgrn;_ere
ludrii unor -parintii elevilor succesuluit,, minimum cate
qefCIZ“ Resurse o ora consiliere
momate bugetare individual

Sl pentru fiecare
responsabile in elev
legatura cu
consumul  de
tutun,  alcool,
droguri :
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Terapie prin

1 tabara/ an scolar

artd, 2 vizite de
Sport pentru toti ! documentare / an
. . scolar
Organizarea §i ’
desfasurarea
unor tabere de
vara si de
vizite de
documentare
03: Stimularea interesului elevilor pentru studiu prin oferirea unui mediu de lucru “estetic si functional
Nr. | Activitafi Resurse umane Resurse financiare Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, materiale
a).Dotarea salilor | Administrator, Apelul de proiect din | Mobilier si | Conform
de clasa si contabil, PLANUL obiecte de | calendarului Director, -2 grupe de gradinita dotate conform
grupelor de specialisti an NATIONAL DE uz scolar | proiectului Asociatia standardelor ;
gradinita cu domeniu REDRESARE SI conform parintilor - 6 sdli de clasa primara dotate
mobilier Asociatia de REZILIENTA- OM ce conform standardelor ;
ergonomic si parinti Dotarea cu stabileste
amenajarea mobilier, materiale | standardel 5 sati de clasa gimnazialad dotate
estetica a spatiilor didactice si e conform standardelor ;
echipamente minimale
digitale a unitatilor
de invatamant Imbunitatirea bazei materiale
preuniversitar si a
unitatilor conex
b).Amenajarea Administrator, Mobilier si | Resurse Directori, Realizarea unui spatiu destinat
unui spatiu contabil, obiecte de | extrabugetare | Asociatia relaxarii la fiecare structura .
destinat relaxarii | specialisti an uz scolar parintilor Optimizarea relatiilor interpersonale
elevilor si domeniu dintre elevi si cadre didactice ,parinti.
cadrelor didactice

Tinta:2. Asigurarea si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care sa creeze situatii de invitare eficienta, asistate de noile
tehnologii;
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O1: Formarea cadrelor didactice in vederea accesarii platformelor educationale si a utilizarii acestora in procesul instructiv-educativ;.

Nr. | Activitati Resurse umane Resurse financiare | Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, materiale
a)Activitati de Cadrele didactice | Resurse Reteaua de | Anual Responsabil Cel putin 50% din personalul didactic
formare autorizata din scoala, extrabugetare calculatoare dezvoltare participa, in anul scolar curent, la
a cadrelor didactice | formatori PNRAS conectati la profesionali programe de formare in domeniul TIC
pentru utilizarea Personalul auxilar | Programe Internet, Fiecare cadru didactic participant a
noilor tehnologii cofinantate suporturi de obtinut certificat de absolvire cu cel
digitale in pfocesu' curs, softuri putin 7 credite/ 10 ore formare
de predare si . .
invatare si educational Cat_e un curs / an tcolar/ personal
activitati de auxiliar
formare a
personlului
didactic auxiliar in
domeniul TIC
b).Aplicarea de Cadrele didactice | Resurse Materiale Annual Cadre Cel putin 50% din personalul didactic
programe din scoala, elevi | extrabugetare didactice, didactice vor utiliza clasele digitalizate n
specifice n care PNRAS aparatura procesul instructiveducativ pana la
sa se realizeze Programe audiovideo/ sfargitul anului scolar
activitati cofinantate instrumente Realizarea a cel putin 10 activitati
didactice bazate TIC, fise de didactice / an scolar , cu utilizarea
pe accesarea evaluare TIC, de catre fiecare cadru didactic
platformelor participant la programele de formare
educationale
02 Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa
Nr. | Activitati Resurse umane Resurse financiare | Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Cnt, materiale
a).Achizitionarea Cadre didactice Resurse Cd Anual Manager proiect | Achizitionarea unui numar de cel putin
de soft-uri cu extrabugetare Internet PNRAS 5 softuri educationale pe disciplind de
programe necesare Resurse din Cele 2 clase director studiu.
predarii diferitelor proiectul PNRAS | digitale sef comisie de
discipline curriculum
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Utilizarea Cadre didactice, Resurse din Clasele Séptdménal Manager proiect | Fiecare cadru didactic v-a realiza lunar
calculatorului in elevi proiectul PNRAS | digitale PNRAS minim o ora de utilizand instrumente
actul didactic Resurse bugetare | Dotarile TIC director disponibile pe dispozitivele din clasele
din fiecare sef comisie de | Inteligente folosind metode interactive de
clast/ grupa curriculum predare online centrate pe nevoile
de aradiniti elevilor, cu o invatare personalizata care
9 ’ sd se potriveasca preferintelor si nevoilor
lor individuale ale elevilor
Minim o ora de TIC/elev/ saptamana,
pentru activitatea independenta.
Minim 2 ore/sdptamanad/ elev de
utilizare TIC la alte discipline decét
TIC
Utilizarea Cadre Resurse Clasele Pentr fiecare | Manager Cel putin 6 materiale (de tipul
internetului Tn didactice, elevi | extrabugetare | digitale modul scolar | proiect RED) pentru fiecare cadru
completarea Resurse din Dotarile PNRAS didactic, in fiecare an scolar
informatiilor si proiectul TIC din director Numarul elevilor cu grad ridicat
elaborarea PNRAS fiecare sef comisie | de satisfactie fata de activitatile
materialelor de clasi/ de curriculum | de invatare a crescut cu 25%
lucru, atat de grupa de
catre profesori, gradiniti

cat si de catre
elevi

Tinta: 3.Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalititii de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ.
O1 Formarea adecvati a cadrelor didactice in domeniul metodelor activpaticipative, centrate pe elev.

Nr. | Activitati Resurse Resurse financiare | Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, umane materiale
a) Participarea la Cadrele Resurse bugetare/ | Suporturide | Anual Director, Cel putin 75% din personalul didactic
activitati organizate la | didactice din | extrabugetare curs, ghiduri formatori, invitat participa la fiecare activitate
nivelul scolii (activitati | scoala, metodice, cadre didactice | metodica
metodice, sedinte CP), | profesori chestionare, din scoala Obtinerea a cel putin 20 de credite/
regional (cercuri metodisti, fise aparatura 100 de ore formare pentru fiecare
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pedagogice, sesiuni de | formatori audiovideo cadru didactic, pana la sfarsitul anului
comunicari) scolar.
b) Aplicarea Cadrele Resurse Materiale director Cel putin 25 de elevi participanti/
competentelor didactice din | extrabugetare didactice, sef comisie de | activitate
dobandite in lectii scoala, elevi/ aparatura curriculum, Cel putin 3 activitati/ arie curriculara,
demonstrative prescolari audiovideo/ responsabili realizate in fiecare an scolar
instrumente comisii metodice
TIC, fise de
evaluare

02 : Implicarea elevilor in programe de invatare remediald/ obtinere a performantei prin participare functie de particularitatile lor de varsta si

individuale
Nr. | Activitati Resurse Resurse financiare | Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, umane materiale

Identificarea si crearea | Profesoride | Resurse Chestionare | Octombrie Cadre

de grupe de invatare specialitate extrabugetare MATE (infiintare) didactice de Constituirea grupilui tintd pentru

remediald pentru elevii | din scoala Resurse din Rapoarte Activitati specialitate activitatile remediale dincadrul

cu nevoi speciale si/sau | Cadre proiectul PNRAS situatii saptamanale | Manager proiectului PNRAS din 40 elei

din medii defavorizate | didactice de scolare Limba proiect impartiti in 2 grupe de lucru pentru

care vor beneficia de specialitate Regulamente, | romana — 2 | PNRAS, ciclul gimnazial

ore de pregatire Suport de grupe x 2 | director Constituire pentru invatamantul primar

suplimentara la limba curs, ore/ a cel putin o grupa remedial

romana si la Programe saptamana, Cresterea medilor cu cel putin 1 punct

matematica, in vederea scolar Matematica - in urma participarii elevilor la

imbunatatirii specifice 2 grupe X 2 activitatile remediale

rezultatelor scolare si ore/ Cresterea ratei de participare la EN

pentru cresterea saptamana cu 20%;

procentului de Reducerea cu 30% a notelor de sub 5

promovare la EN. la EN;
Cresterea cu 10% a procentului elevilor
cu mediile generale curente, situate intre
7-10

. Profesoride | Resurse Chestionare, | Octombrie Cadre Participarea a cel putin 20% dintre
Infiintarea de grupe de e e S . .. . .. .
specialitate extrabugetare regulamente | (infiintare) didactice de elevii scolii la cel putin o activitate in

lucru / céate una pe
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structurd / nivel de
scolarizare pentru
performanta s
desfasurarea
activitatilor de
pregitire a elevilor
performanti

din
scoala/invatat
ori

suport de
curs
programe
scolare
specifice

Activitati
saptamanale

specialitate
Invatétori /
educatoare

fiecare luna

Cresterea cu 25% a numarului de
premii obtinute de elevi/ prescolari la
concursuri si olimpiade pana la
sfarsitul anului scolar.

Tinta: 4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar in procesul educational;
O1Realizarea de parteneriate interinstituionale.

Nr. | Activitati Resurse umane | Resurse Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate

Crt, financiare materiale
Derularea de proiecte in | Reprezentantii | Resurse Materiale Anual Director, cadre | Realizarea a cel putin un proiect cu
parteneriat Primaria institutiilor extrabugetare informative, didactice, fiecare institutie locald, cu finantare
Strugari, cultele publice, cadre Resurse reprezentanti extrabugetara
religioase din comuna , | didacticee, suport locali Cresterea implicarii civice a elevilor in
Politia si ONG - elevi spatiul comunitatii
locale
b).Derularea proiectului | Reprezentantii | Resurse Materiale Anual Director, cadre | Implicarea in activitati de ecologizare
,,» Pentru o localitate institutiilor extrabugetare informative, didactice, a unui procent de 75% din numarul de
mai curata,, in publice, cadre Resurse consilieri elevi.
parteneriat cu C.L. didacticee, suport locali, membrii | Participarea la cel putin 2 Campanii de
Strugari elevi in CA scoala ecologizare a localitatilor comunei

Strugari/ an scolar

02. Implicarea in proiecte si programe educationale de cooperare

judetene, nationale si internationale

Nr. | Activitati Resurse umane | Resurse Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, financiare materiale
Implementarea de Cadre Resurse Parteneriate | Anuale Director, cadre | Realizarea de parteneriate cu institutii
proiecte judetene si didactice, extrabugetare didactice scolare din judet si tara
nationale elevi, parint,
parteneri
Implementarea de Cadre Resurse din Materiale Anuale Director, cadre | Desfasurarea de mobilitati de formare
proiecte internationale | didactice, fonduri suport didactice, continud pentru cadrele didactice.
elevi, parint europene coordonatorul | Implicarea a cel putin 15% din elevi la
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de programe si | activitatile din cadrul mobilitatilor
proiecte
0O3. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor cu Consiliului Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de parinti in actiuni de promovare a
imaginiii scolii identificarea de noi surse de finantare.
Nr. | Activitati Resurse umane | Resurse Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de referinta si de calitate
Crt, financiare materiale
-Implicarea parintilor in | Cadre Resurse Materiale Anual Parinti, diriginti, | -Se vor edita pliante si afise care vor
actiuni de promovare a | didactice, extrabugetare suport invatatori, cuprinde informatii despre realizarile
imaginiii gcolii; elevi, parint educatoare scolii;
- Extinderea Cadre Resurse Materiale Lunar 80% parinti implicati 1n activitatile
parteneriatului cu didactice, extrabugetare suport extrascolare
parintii si implicarea elevi, parint
acestora in pregatirea si | Resurse
desfasurarea extrabugetare
activitatilor
extracurriculare;
-Implicarea Asociatiei | Cadre Resurse Materiale Anual Asocoatia de Creearea unui fond de premiere a
de PArinti in didactice, extrabugetare suport parinti elevilor si cadrelor didactice cu
identificarea de noi elevi, parint rezultate exceptionale
surse de finantare.

ll. 3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

111.3.1. Resursele strategice:

CURRICULUM

propunerea unor cercuri stiinfifice cu o programa atractiva, conform intereselor si preocuparilor elevilor;
-stimularea profesorilor prin acordarea unor premii achizitionate din resurse extrabugetare;

-atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor stiintifice; -mediatizarea rezultatelor
obtinute de elevii participanti la diferite examene, concursuri si olimpiade;

-stabilirea unor CDS-uri in functie de cererea exprimata de elevi si prescolari.

RESURSE UMANE

-identificarea unor cursuri de formare profesionald pentru cadrele didactice gratuite sau cu cost redus;
- sprijinirea elevilor cu dificultdti la invatatura prin activitafi suplimentare (meditatii si consultatii);

- implicarea elevilor in activitati instructiv-educative;

- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin pre-testari (simulari);
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- prezentarea rezultatelor obtinute de elevi la simulari in cadrul activitatii cu parintii elevilor clasei a VIII a.

RESURSE MATERIALE §I - atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor, Consiliul local, Consiliul reprezentativ al parintilor,

FINANCIARE Asociatiile de Parinti);

scolii;

- identificarea si atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii sprijinului n derularea proiectelor la nivelul

- identificarea si depunerea de cereri de finantare prin proiecte nerambursabile europene

PARTENERIATE SI RELATII cooptarea parintilor in identificarea de potentiali parteneri:
COMUNITARE - negocierea si stabilirea de contracte si parteneriate;

- planificarea si desfasurarea activitatilor comune intre parteneri.
- atragerea prin 3.5% impozitare in conturile asociatiilor de parinti

I11.3.2 Optiuni strategice
a) Dezvoltare manageriala

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Formarea propriei identitati a scolii,a mandriei copiilor de
,,a fielev la scoala Strugari ’, de a nu se lasa intimidati ca
provin din mediul rural ;

- Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si
de rezolvare a problemelor;

-Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale de
comunicare si de rezolvare de conflicte;

-Stimularea capacitatii de munca in echipa si de rezolvare de
proiecte colective.

Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect;
- Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul managerial si viata scolii
neconditionat de recompense.

b) Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem
deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care si le asigure educatia de baza pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei
metodologiilor elaborate de M.E.N educationale;

- Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;

- Dobandirea competentelor de baza: abilitdfi de

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
temeinice bazata pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor | alfabetizare digitald si informationald, cultura
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si a competentelor de bazd necesare pentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazata pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor
si a competentelor de baza necesarepentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor
si a competentelor de baza necesare pentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii;

- Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia invatamantului ,,pentru toti”, spre un
invatdmant mai realist pentru fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de
o extrema diversitate;

- Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, Tn masurarea i monitorizarea calitatii invatarii, diagnoza starii invatamantului in
scoala, in imbunatatirea actului educativ.

- Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a calitdfii educatiei,
adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora care incurajeaza creativitatea,
participarea activa, lucrul in echipa.

- Promovarea educatiei prin activitati scolare si extrascolare a educatiei antreprenoriale,
sanitare, ecologice, rutiere si interculturale;

- Asigurarea manualelor si a auxiliarelor curriculare; (Prin fundamentarea CDS pe experientele
copiilor se va asigura caracterul stimulativ, motivarea si participarea acestora; )

- Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele didactice, la diferite discipline, intre
cadrele didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie, conduita civica,
gandire critica, capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul in echipa;

c) Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie in scopul imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului

demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de Invatare si achizitiile acestora

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din scoala si a
activitdtilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani;

- Identificarea nevoilor de perfectionare curenta prin activitati metodico-stiintifice si psiho -
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.

-Imbunitatirea calitatii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;
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- Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in vederea extinderii de specialitate.

- Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic Tn scopul:

» orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a competentelor necesare
societatii $i economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invatarea
pe parcursul intregii vieti;

» formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare i profesionale a elevilor;

» formarii in domeniul evaluarii continue pe baza de standarde de evaluare;

» formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente tehnice si tehnologice
. - Crearea unui cadru institutional care sd favorizeze comunicarea profesionala deschisa la
nivel formal si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces educativ de calitate;

- Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invatarii si schimburile de idei;

-Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru cresterea calitdfii procesului de invatamant pe baza conlucrarii cu principalii factori
implicati

-Imbunititirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

-Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat
de munca motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism §i moralitate;

e) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia cu accent

pe modernizare.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Realizarea Incadrarii salariale corecte a personalului in conformitate cu legislatia in vigoare;
- Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale proprii;

-Asigurarea financiara—elaborarea proiectului de buget;

-Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in beneficiul elevilor, cadrelor
didactice si personalului nedidactic;

-Identificarea si valorificarea modalitatilor definantare din fonduri europene ;

-Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;

-Modernizarea bibliotecii scolare;

-Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii fondurilor pentru intretinerea si

Imbunatatirea bazei materiale, a echipamentelor si a
mobilierului din scoala;

-Obtinerea de fonduri pentru achizitionarea si
montarea sistemului de supraveghere video extern;
- Dotarearea salilor de clasa si a grupelor de
gradinita conform standardelor . OMEN

- Infiintatrea de cabinet de stiinte , comunicare etc.
- Modernizarea terenului de sport la SC . Strugari

- Local de scoala reabilitat si modernizat
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modernizarea localurilor scolii
- Reabilitarea totald si modernizara corpului de cladire ,, scoala gimnaziala Strugari,,

-Digitalizarea bibliotecii scolare
-linfiintarea a 2 clase inteligente

f) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si
parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoald si comunitate de la nivel local
panad la cel european. Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la
toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale si internationale de
dezvoltare institutionala;

-Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionala

; -Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modului de aplicare in
scoala;

a acestora;

-Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici;

- Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor
de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, sa-si asume o mai mare
responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi si mai buna.
O asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul unei activitagi
staruitoare de promovare a valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisa, implicata in
comunitatea locala, sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine
activa atat in scoala, cét si in afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a atrage resurse §i a
stabili relatii cu diversele componente ale societatii civile;

-Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii

-Dezvoltarea instituionala prin promovarea unui
nou tip de cultura organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

-Crearea unui climat de colaborare si incredere intre
scoald si comunitate;

-Promovarea imaginii scolii prin participarea la
programe §i proiecte, activitati extrascolare, pe plan
local, national, international.

lll. 4. Modalitati de monitorizare si evaluare a implementarii P.D.l.
I11. 4.1. Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
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Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate (ex. o data la 12 luni);
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru, se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare
membru al proiectului.
Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).
Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

111.4.2. Evaluarea strategiei
Modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritdtile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedinte cu parintii si ale Consiliului de administratie.
Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de
intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:
*Procentul de promovabilitate;
*Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
*Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi,
*Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;
*QGradul de crestere al nivelului de sigurantd in scoala;
*Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;
Gradul de implicare in proiectele comunitare .

Puncte critice Tn cadrul procesului de implementare a planului strategic Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in serios Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari

respectarea termenelor calendaristice §i se vor
propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
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analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitagi.

Studii:

De impact

Se va urmadri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi
masurate dupa terminarea proiectului. Vor fi identificate schimbarile pe care
proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse; Se vor masura, pe
toatd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie; Se va previziona aducerea
impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizata si se va masura
gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Rezultate asteptate

Toate cadrele dicatice au realizat demersuri didactice proiectate in conformitate cu documentele de politica educationala.
A crescut interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate In crestere si scdderea ratei

absenteismului.

Rezultate bune la Evaludrile Nationale, medie de admitere mai mare .
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in invatare si efectele acestora asupra rezultatelor obtinute.
Mai multi elevi participanti si mai multi elevi premianti la concursuri si olimpiade scoalare.

Director, prof. ROTARIU MIRELA
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