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I.  ELEMENTE INTRODUCTIVE 

1. Argument – necesitatea PDI 
 

Actualul Plan de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Şcolii Gimnaziale Strugari, jud.  Bacău în perioada ianuarie 2023 – 

decembrie 20227 . Durată de viață de 4 ani a fost aleasă de echipa de proiect, ținând cont de modificările legislative cuprinse în Legea Educației 

Naționale (Legea nr. 1/2011), modificări ce se referă la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unității precum și de evoluția 

economică a zonei în care se află situată școala, de mobilitatea și cerințele profesionale ale pieții muncii. 

Proiectul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția asupra finalităților educaționale, asigurând 

concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și comunitare) și 

asigură coerența strategiei pe termen lung a școlii. 

Întocmirea Proiectul planului de dezvoltare instituțională s-a realizat plecând de la o radiografie realistă asupra mediului extern în care activează 

instituţia de învăţământ şi asupra mediului organizaţional intern şi prin consultarea părților interesate, ținându-se cont de factorii care influențează 

eficiența activității educaționale: 

• scăderea numărului de elevi, ca urmare a scăderii natalității; 

 • schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționale; 

 • politica managerială a școlii și a comunității locale.  

• Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi 

politici îl au asupra activităţii unităţii, avându-se în vedere următoarele aspecte:  

- elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și coerentă a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de 

învățământ: preșcolar, primar și gimnazial; 

 •-crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne; 

 •-stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la 

schimbările continue ale societăţii;  

- profesionalizarea actului managerial;  

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și gestionarea eficientă a acesteia. 

PDI reprezintă un document fundamental care reflectă personalitatea școlii, analizează factorii definitorii care conduc la reușita unui învățământ 

de calitate: baza materială a școlii, calitatea profesională și morală a cadrelor didactice, mediul familial și social al elevilor. Proiectul stabilește strategia 

școlii în următorii 4 ani și fixează țintele strategice, în funcție de misiunea asumată a școlii, de resursele umane și materiale ale acesteia, dar și de 

condițiile concrete ale comunității educaționale (cadre didactice, elevi, părinți). 
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 Această strategie are ca scop final creșterea calității procesului instructiv – educativ, conform cerințelor Uniunii Europene privind formarea 

competențelor cheie la elevi, a învățării pe tot parcursul vieții, dar și păstrarea identității naționale, în contextul globalizării societății. 

 

 

 

 

 

Pentru formularea viziunii și misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul 

continuității în politica educațională a Școlii Gimnaziale Strugari, continuitate susținută atât de rezultatele elevilor sub îndrumarea cadrelor didactice, 

cât și de așteptările părinților și a comunității locale. 

 Țintele strategice au fost stabilite pentru o perioadă de patru ani, pentru ca PDI să reflecte modificările legislative, cerințele societății actuale și 

valorile europene. Acest document are o importanță deosebită deoarece pune accentul pe finalitatea educației. În felul acesta asigură întrepătrunderea 

tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și comunitare) și menține coerența 

strategiei pe termen lung a școlii. 

 

2. Motivarea necesităţii, fezabilităţii şi a oportunităţilor PDI 

 

              Şcoala noastră, la acest moment, are un număr relativ stabil în ultimii 4 ani școlari  de preşcolari şi elevi și din acest motiv ne propunem, în 

continuare, menținerea în școală a elevilor. Problema este una reală, în condițiile în care statistica demografică ne arată că numărul de elevi va fi în 

continuă scădere , cauzată de îmbătrânirea populație și plecarea tinerilor și a familiilor tinere în străinătate.  

Între aspectele pe care ni le propunem să le transformăm, enumerăm pe cele mai importante: obiective și strategii clare, mediul de învățare, 

dezvoltarea resursei umane, procesele de bază. 

Mediul de învățare, creat printr-o atmosferă caldă și monitorizată, caracterizată prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal 

al școlii, un demers ordonat al activității de învățare și un mediu atractiv de activitate, spații școlare bine întreținute și dotate corespunzător cu 

echipamente, materiale și mijloace didactice, corelate cu creșterea rezultatelor la învățătură. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de 

învățare în categoria aspectelor pe care ne propunem să le dezvoltăm. 

Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esența, cultivarea atitudinilor pozitive personalului școlii și îmbogățirea abilităților profesionale prin 

instruire și dezvoltare.  

Transformarea de bază pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al școlii o reprezintă crearea unei culturi a învățării organizaționale, 

învățare prin rezolvarea problemelor apărute și a unei culturi a responsabilității, considerând că organizațiile responsabile sunt cele care învață 

continuu. 

 Prin învățare continuă ne propunem să ne îmbunătățim permanent abilitățile pentru atingerea scopurilor organizației noastre, să mărim șansele 

pentru a rezista și, în același timp, să ne dezvoltam, într-un mediu școlar și social concurențial, foarte dinamic și adesea imprevizibil. 
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Prin Proiectul de dezvoltare al școlii ne propunem, de asemenea, să dezvoltăm procesele de bază care stau la baza activității noastre: planificarea 

și realizarea activităților de învățare, obținerea și evaluarea rezultatelor învățării, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicării cu 

factorii educaționali, formarea și dezvoltarea profesională, activitatea financiară și achiziționarea de bunuri și servicii, evaluarea complexă a întregii 

vieți școlare etc. 

Pentru o reușită a obiectivelor propuse, noi credem că trebuie să realizăm lucrurile de două ori: mai întâi în proiect, iar apoi în plan real. PDI-ul 

este pentru noi proiectul de bază pentru dezvoltarea școlii pe termen mediu și lung – aspect relativ distinct de funcționarea curentă a școlii, mijlocul 

pentru promovarea schimbărilor și a transformărilor pe care și le propune comunitatea noastră școlară. În același timp, PDI-ul este conceput ca un 

mijloc de îmbunătățire continuă a calității educației, așa cum este definită și detaliată aceasta în standardele de funcționare și în cele de referință/de  

 

 

calitate. Ținta noastră este ca, prin îmbunătățire și evoluție, prin conceperea și elaborarea din perspectiva calității, PDI-ul să devină el însuși “un 

sistem de asigurare a calității”. 

Nu în ultimul rând, apreciem că proiectul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a scopurilor/țintelor strategice propuse la 

resursele strategice de care dispune școala în prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. În același timp, apreciem că proiectul este și 

oportun, adică se face la momentul potrivit și este adecvat situației. La momentul potrivit, în sensul că urmează vechiului proiect de dezvoltare a școlii 

și se bazează pe realizările acestuia. Proiectul este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă în care formarea și educarea elevilor este regândită din 

perspectiva însușirii competențelor - cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea școlilor este orientată spre îmbunătățirea 

continuă a calității educației. 

 

3. Fundamentarea noului PDI  pe rezultatele proiectului anterior 

 

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul 

continuității în politica educaţională a echipei manageriale şi a cadrelor didactice ale Şcolii Gimnaziale Strugari, continuitate susţinută atât de 

rezultatele academice şi socio-comportamentale ale elevilor și preșcolarilor, cât şi de expectanţele părinţilor şi ale comunităţii locale.  

Analizând țintele strategice ale vechiului PDI (2018-2022) s-au constatat următoarele: 

 

Ț1. Asigurarea calitătii învaţământului  cu accent pe dezvoltarea   competenţelor cheie şi formarea competenţelor specifice care să determine  

în următorii patru ani școlari: 

O1. Creșterea ratei de participare  la  EVNAT cu 20%; 

 O 2.reducerea cu 50 % a notelor   de sub 5 la EVNAT ; 

 O3. îmbunătățirea rezultatelor ( peste 5) la cu 1 punct la matematică și 1 puncte la limba și literatura română. 
Ț1 A  fost îndeplinit parțial , dar este necesară o nouă strategie pentru corelarea competențelor educaționale cu competențele-cheie din perspectiva 
înbunătățirii performanțelor școlare . 

T2. 2.  Creșterea participării  școlare prin atragerea  motivarea elevilor  
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 O 1 -  reducerea  cu  20% a numărului total de absenţe ; 

O 2- scăderea ratei de abandon  școlar până la 10%;  

 

 T2.A  fost îndeplinită și se dorește o nouă strategie care să favorizeze dezvoltarea armonioasă a copiilor prin crearea unui climat educațional 

prietenos care să genereze starea de bine 

 

3. Prevenirea eșecului școlar și creșterea performanței elevilor prin optimizarea procesului de educaţie 

-  30% dintre elevi cu mediile generale curente, situate între 7-10; 

-75%  participare a elevilor la activitățile extrașcolare  

  Ț3.  A  îndeplinită și se dorește o nouă strategie care să favorizeze dezvoltarea armonioasă a copiilor prin crearea unui climat educațional prietenos 

care să genereze starea de bine. 

4. Sporirea gradului de atractivitate a şcolii prin calitatea facilităţilor oferite beneficiarilor 

O1. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico materiale si generalizarea accesului la informatia electronica; 

O2. Implicarea membrilor comunităţii în activităţile şcolii. 

 

 

 

 O3 Realizarea de  parteneriate prin implicarea unui număr cât mai mare de elevi în activităţi de cunoaştere a altor medii , educaţionale, sociale, 

culturale.  

T4.A fost îndeplinită prin achiziționarea de tablete pentru fiecare elev și  alte mijloace de învățământ, ( table interactive, retroproietoare  și laptopuri 

pentru fiecare clasă  )reînnoind baza materială din cadrul școlii,și prin construcția celor două corpuri noi de clădire pentru GPN Strugari și GPN 

Petricica , prin reabilitarea și modernizarea Școlii Gimnaziale Petricica și scolii primare + GPN Răchitișu. 

Promovarea imaginii şi creşterea prestigiului şcolii printr-un parteneriat educativ eficient, a fost îndeplinită și se constată necesitatea continuării prin 

dezvoltarea parteneriatelor strategice implicând, responsabilizând și antrenând factorii din mediul comunitar în procesul educațional. 

 

 

5. Context legislativ 
 

 Legile şi documentele care stau la baza elaborării P.D.I. 

 Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte normative: • LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea 

Educaţiei Naţionale 

 • Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 – Strategia Ministerului Educației Cercetării, Tineretului și Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de 

violență în unitățile de învățământ preuniversitare 
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 • HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar, precum şi a Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;  

• HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării 

periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie; 

 • Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind creşterea siguranţei civice  

• LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;  

• Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar • O.M. 4595/2022, privind evaluarea personalului didactic din 

învăţământul preuniversitarÂ 

• Ordin al ministrului educației, cercetării, tineretului şi sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii în sistemul național de 

învățământ 

 • Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N; Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte.  

; • Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar/ 2022; 

 

 

 

 • Standarde de referință și indicatori de performanță pentru evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar;  

• Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României - orizonturi 2013-2020-2030 

 .  Metodologii, ghiduri apărute de site-ul www.edu.ro; 

 
II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN ORGANIZAȚIEI ȘCOLAR 
 

II.1. Analiza comunității 
 

a. Scurt istoric 
Primele mărturii despre existența unei comunități pe teritoriul comunei Strugari datează 

 din perioada medievală La sfârșitul secolului al XIX-lea, comuna purta numele de Nadișa   

În 1950, comuna a luat numele satului Strugari, devenit reședință  fiind comusă din următoarele sate 

Cetățuia, Iaz, Nadișa, Petricica, Răchitișu   

b. Resurse naturale și transporturI 

 Agricultura este principala ramura a economiei comunei Strugari, judetul Bacau, aceasta aducand 

 comunitatii cea mai mare parte a veniturilor din localitate . comuna Strugari, are potențial touristic 

 datorită reliefului subcarpatic si a pădurilor  ce ocupăa 1491 de ha din suprafața totală a comunei de  5903 ha. Com . Strugari are o rețea de 

drumuri comunale ce face legătura între satele comunei   de 57 KM din care asfaltate 17 km   din 

 care asfaltate .  drumul judetean DJ 118B , 10 KM din care 8 km asfaltat, face legătura  

http://www.edu.ro/
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cet%C4%83%C8%9Buia,_Bac%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Iaz,_Bac%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Nadi%C8%99a,_Bac%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Petricica,_Bac%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C4%83chiti%C8%99u,_Bac%C4%83u


Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

9 

 

cu  DJ 118 A  Sănduleni- Scorțeni  și de aici cu orașul Bacău  Moinești și Onești   

c. Populație Conform recensământului efectuat în 2011, populația comunei Strugari 

d.  era de la 2.507 locuitori, în scădere față de recensământul anterior din 2002,  

e. când se înregistraseră 2.649 de locuitori. In anul 2022 populația comunei  

f. Strugari este 2376 locuitori . Populația este îmbătrânită cu următoarea structură  
g. Caracteristici etno-culturale.(minorități etnice, religioaase; obiceiuri și tradiții locale) Majoritatea locuitorilor sunt români (93,94%). Pentru 5,31% din 

populație, apartenența etnică nu este cunoscută.[ Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocși (72,76%), dar există și 

minorități de romano-catolici (14,76%) și adventiști de ziua a șaptea (5,98%). Pentru 5,31% din populație, nu este cunoscută apartenența confesională. 

h. Forța de muncă este îmbătrânită , peste 65 % dintre locuitori au peste 60 de ani . 

i. Rețeaua de sănătate. 

j. Educație 

k. Cultură și sport 

 

II.2. Prezentarea școlii - date de tip cantitativ și calitativ 

 II.2.1. Informații generale 

a)Statut 

Titulatura oficială a şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ STRUGARI, COMUNA STRUGARI, JUD. BACĂU  

  Adresa: sat STRUGARI, COM . STRUGARI , STRAADA PRINCIPALĂ NR   

  Tipul şcolii: gimnazială, cursuri de zi 

  Limba de predare: română 

 

b)Date de contact 
  Telefon/fax 0234 388 804 

  E-mail: scoala_strugari@yahoo.com 

  Web site: www.scoalastrugari.ro 

c)Scurt istoric   

Prima școală sătească a  fost deschisă în satul Nadișa din anul 1868 pentru fii țăranilor din toate satele comunei.  Școala gimnazială Strugari are 

începuturile prin anii 1911-1919 într-o odăiță închiriată, apoi într-un local  construit prin voluntariat  de oamenii satului, local   ce a  ars într-un 

incendiu  prin anii 1933- 1934 . Școala a funcționat   neîntrerupt în diverse  case ale locuitorilor până în anul 1944 când s-a încheiat construcția  noii 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Romano-Catolic%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Adventist%C4%83_de_Ziua_a_%C8%98aptea
mailto:scoala_strugari@yahoo.com
http://www.scoalastrugari.ro/
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școlii,  (actuala clădire în care funcționează dispensarul uman )  exclusiv prin voluntariatul  oamenilor satului, ca și  actualul local dat în folosință în 

anul 1969, ce a suferit extinderi, modificări , modernizări ce  asigură condiții optime de funcționare. 

 A urmat deschiderea școlilor din satul din satul: Iaz în 1916, Năsoiești și Cetățuia în anii 1930  și  Petricica 1948. 

De a lungul anilor școala din satul Strugari , devenită școală cu PJ din 2014 ,  a avut diverse denumiri : școală elementară; școală primă; școală cu 

clasele I-VIII ; școală gimnazială; filial de liceu teoretic; filial de liceu cu profil mecanic cu 10 clase. 

Din anul școlar 2014-2015 , Școala Gimnazială Strugari cuprinde următoarele structuri  : Școala gimnazială Petricica  cu GPN Petricica; Școala 

Primară Răchitișu cu GPN Răchitișu și Scoala Gimnazială Strugari cu GPN Strugari care este si unitate cu  PJ. 

 

II.2.2. Organigrama- Anexa 1.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II.2.2. Elemente ale culturii organizaționale 
a)Logo 

 

,, DĂ-I UNUI OM UN PEŞTE ŞI EL VA AVEA CE MÂNCA O ZI. 

ÎNVAŢĂ-L PE OM SĂ PESCUIASCĂ ŞI EL VA AVEA CE MÂNCA TOATĂ VIAŢA,, 

( Lao Tze) 

b)Viziune 
 
Raţiunea de a fi a şcolii noaste este copilul, formarea sa pentru viaţă.  

Şcoala cu Gimnazială Strugari: 

• ajută elevii să se formeze  autoformare;  

• tratare individuală  dezvoltarea initiaţivei personale; 

• deschisa către comunitatea locală  implicarea familiei;  

cadrul didactic: supraveghetor - partener  adaptare 
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c)Misiune 
 
Într-un mediu cu ritmul schimbării accelerat.  

Şcoala  

– este un sistem deschis  

– oferă şanse egale pentru educaţie şi cultură  

– încurajează competenţa şi performanţa  

  propune  
» valorificarea aptitudinilor native; 

» spiritul pragmatic  

formarea unui absolvent capabil  
• să-şi dezvolte personalitatea prin activitate proprie  

• să se integreze intr-o formă superioară de învăţământ  

• sa se adapteze mediului social 

d)Valori și principii 
Profesionalismul - a fi cel mai bun în domeniul său de activitate  

Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă 

Cooperarea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi 

 

 

Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană  

Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni  

Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe impulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot 

ce ai mai bun în orice împrejurare 

e)Climatul organizaţional 

Se caracterizează printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trăsături având ca valori dominante cooperarea, munca în echipă, 

respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, ataşament faţă de profesie, entuziasm şi dorinţa de afirmare. 

 Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de 

Organizarea si Funcţionare a Unităţilor de învăţământ Preuniversitar. În conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse norme privind 

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic.  

În ceea ce priveşte climatul organizaţional putem afirma că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre 

fiind colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.  
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În cadrul organizaţiei şcolare se desfăşoară două activităţi de bază aflate într-o permanentă interdependenţă, distingându-se în acelaşi timp prin 

caracteristicile fiecăreia: activitatea managerial-administrativă şi activitatea pedagogică-educaţională susţinute de reglementări normative de ordin 

extern (emise de Ministerul Educaţiei și Cercetării, Inspectoratul Şcolar Judeţean Bacău, etc 

II.3. Analiza  educației din Școala Școala  Gimnazială Strugari ( pentru perioada de referință 2018-2022) 

 II.3.1. Situația numărului de clase și elevi/ preșcolari 

 II.3.2. Resurse umane – Personalul didactic și nedidactic 

           II.3.3.Concluzii personal didactic și nedidactic: aspecte pozitive (puncte tari) și neajunsuri (puncte slabe) 
 

 

II.3. Analiza  educației din Școala  Gimnazială Strugari ( pentru perioada de referință 2018-2022) 
 

II.3.1. Situația numărului de clase și elevi/ preșcolari 
Tabelul nr.1-Dinamica populației scolare                Fig. 1 -Diagrama nr. de elevi        

 
 

 

 

 
 

Din analiza tabelului și a diagramei aferente acestuia, se constată o fluctuație de scădere, a numărului de elevi în ultimii 4 ani școlari și o ușoară creștere în anul 

școlar current.  

 
Se constată o fluctuaţie  de scădere a numărului de elevi în ultimii 4 ani școlari și de migrație   în timpul anuil școlar 

 Realizând o prognoză pe următoarii 2 ani, am contatat că va urma o scădere continuă a numărului de elevi: 

 
II.3.2. Resurse umane – Personalul didactic și nedidactic 
 

0
100
200
300
400

Preșcolari

Primar

Gimnazial

Total

Nr.Elevi 2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

Preșcolari 59 60 60 51 49 

Primar 139 114 98 104 109 

Gimnazial 89 91 89 84 92 

Total 287 265 247 239 250 
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În anul școlar 2021 - 2022, echipa didactică, formată din 20 cadre didactice, (7 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic II, 7 cu definitivat și 2 

debutanți, ocupă 18,69  norme  didactice)  dintre care  17 titulare cu normă  întreagă și 3 suplintori calificați, evidențiază continuitatea la catedră și 

profesionalismul acestora. Personalul auxiliar cuprinde 2 persoane ce îndeplinesc funcțiile de administrator economic și secretar –bibliotecar. 

Personalul  nedidactc format din 5 persoane 
 

 Fluctuațai personalului / Stabilitatea pe post 
Îproporție de 90% personalul didactic este stabil , fluctuațiile se înregistrează la orele vacante  ocupate la nivel de ISJ Bacău pentru completări de normă la cadre 
didactice cu norma de bază în alte unități de învîțîmânt, cele rămase la nivelul unitîții sunt atribuite în regim de plata cu ora cadrelor didactice calificate  
 
d) Situația normării serviciilor de sprijin (consilieri, logopezi, itineranți-de sprijin, mediatori școlari) 

Servicii de 

sprijin  

norme  

 

Consilier școlar  

Mediator școlar  Logopezi  Itineranți de sprijin  

2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021

2022 

 0,25 0,25 0,25 0,25 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 Personalul de conducere: directori și directori adjuncți 
 La nivelul Școlii gimnaziale Strugari, este normat un post de director cu bo obligație de predare de 8 ore  
 Personalul didactic auxiliar și nedidactic 

 Total norme  

didactic 
auxiliar și 
nedidactic 

 

Administrator 

financiar  

Secretar  Bibliotecar  Nedidactic   

2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021

2022 

7,5 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 5 5 5 5 

 
 Formarea personalului didactic: grade, cursuri; zone de formare neacoperite 
 

Cadre 

didactice 

 

 

Debutanti/ suplinitori 

 

Grad didactic definitiv 

 

Grad didactic II Grad didactic I 
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2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2018

2019 

2019

2020 

2020 

2021 

2021

2022 

Educatori 3 0    1    1    1    

Invatatori- 7 2    1    1    3    

Profesori- 13 1    8    2    2    

Profesori- 13                 

 
 
II.3.3. Concluzii personal didactic și nedidactic: aspecte pozitive (puncte tari) și neajunsuri (puncte slabe) 
 

Personalul didactic de la Școala Gimnazială  Strugari  este în totalitate calificat. Stabilitatea colectivului permite școlii elaborarea politicilor 

educaționale pe termen mediu și lung. Relațiile dintre cadrele didactice sunt bune,  nu există stări conflictuale. 

 Colaborarea dintre compartimentele școlii este bună, există comunicare și respect reciproc. Cadrele didactice se implică în probleme școlii, în 

activitățile extracurriculare, manifestând dorința de formare continuă și perfecționare și sunt deschise spre noutățile reformei din domeniul 

învățământului. În general, cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare – învățare, prin orientarea lui spre formarea de capacități și 

aptitudini, utilizând strategii participative. Relațiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. 

 

  II.3.3. Resurse umane – Elevi/Preșcolari și elevi 

  a) Școlarizarea elevilor: Elevii cu CES; Apartenența etnică a elevilor; 
Apartenența religioasă a elevilor; Elevi cu părinți plecați în străinătate 

   

  b) Participarea școlară a elevilor    

   c)Rezultatele elevilor: curente; la examenele naționale; concursuri și 
olimpiade etc 

   

  a. Situația violenței în școli    

  b. Concluzii: Resurse umane – elevi. Harta riscului educațional: Nivelul de 
educație al familiei; componența familiei; vulnerabilități; infrastructura 
pentru educație; eșec școlar 

   

 
 
 
II.3.3. Resurse umane – Elevi/Preșcolari și elevi II.3.3. Resurse umane – Elevi/Preșcolari și elevi 
 
a) Școlarizarea elevilor: Elevii cu CES; Apartenența etnică a elevilor; Apartenența religioasă a elevilor; Elevi cu părinți plecați în străinătate 
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Elevii cu CES 
Apartenența etnică a elevilor,  100% români  
 
 

Apartenența religioasă a elevilor: 65% ortodoxi ;   15%  romano –catolici 10% adventisti de ziua a saptea ., 5% alte religii  
 
Elevi cu părinți plecați în străinătate , media ultimilor 4 anoi școlari este de 35% cu mențiunea că dintre acestia 25%  plecați temporar , lucrează câte 3 luni în 
străinătate , trei luni sunt în țară  
 

b) Participarea școlară a elevilor 
           

              AN ȘCOLAR 2021-2022 

CICLUL DE ÎNVĂTAMANT  INSCRISI  RĂMAȘI  PLECAȚI VENITI  ABANDON / RETRAS  REPETENȚI  

PREȘCOLAR 49 46  1  2  

TOTAL PREȘCOLAR  49 46 1  2  

PRIMAR  110 100 6  4  

GIMNAZIU    91 88 4 1 4 5 

TOTAL  elevi  201 188 10 1 8 5 

                AN ȘCOLAR 2020-2021 

CICLUL DE ÎNVĂTAMANT  INSCRISI  RĂMAȘI  PLECAȚI VENITI  ABANDON / RETRAS  REPETENȚI  

PREȘCOLAR 51 51     

TOTAL PREȘCOLAR 51 51     

PRIMAR  105 104 1    

GIMNAZIU    85   76 2 2 5 4 

TOTAL elevi  190 180 3 2 5 4 

                      

 

 

 

 

  AN ȘCOLAR 2019-2020 
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CICLUL DE ÎNVĂTAMANT  INSCRISI  RĂMAȘI  PLECAȚI VENITI  ABANDON / RETRAS  REPETENȚI  

PREȘCOLAR 61 61     

TOTAL PREȘCOLAR 61 61     

PRIMAR  100 98 3 2 1  

GIMNAZIU   89 83 2  4 0 

TOTAL  189 181 5 2 5  

   

                          AN ȘCOLAR 2018-2019 

CICLUL DE ÎNVĂTAMANT  INSCRISI  RĂMAȘI  PLECAȚI VENITI  ABANDON / 

RETRAS  

REPETENȚI  

PREȘCOLAR 60 57     

TOTAL PREȘCOLAR       

PRIMAR  111 114  3   

GIMNAZIU    94    90  1 5  

TOTAL  295 204  4 5  

 

Încadrarea în indicatori propuși la % mediilor generale peste7 și la rata de participare la activitățile extrașcolare .Apariția repetenților din 

ultimii 2 ani școlari se datorează în principal  scăderii notei la purtare sub 6   , cauza absente nemotivate 

INDICATOR  201

8-

201

9  

201

9-

202

0  

202

0- 

202

1  

202

1- 

202

2  

NR TOTAL ABSENTE  545

3  

499

5  

408

5  

312

7  

RATĂ ABANDON %  2,0

8%  

2,7

6 %  

2,7 

%  

4,2

5%  
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Nr elevi abandon nivel primar  0  1  0  4  

Nr elevi abandon nivel gimnazial  

INDICATOR 

 

2018-2019  2019-2020  2020- 

2021  

2021- 2022 

NR  ABSOLVENTI  23  16  8  27  

NR. ÎNSCRIȘI  LA EV NAT  22  16  6  19  

NR. ELEVI PREZENTI  19  16  6  18  

PROCENT POMOVABILITATE   0,05% 

LRO=23 

MAT=0,05  

54% 

LRO= 77 

MAT 54  

67% 

LRO=67% 

MAT = 67%  

68,42 %  

LRO=73,68 

MAT =68.48  

5  4  5  4  

TOTAL ELEVI DIN CARE ABANDON  ABANDON  204

/5  

181

/5  

5/1

80  

8/ 

188  

 

c)Rezultatele elevilor: curente; la examenele naționale; concursuri și olimpiade etc 

 

Analiza comparativă a rezultatelor la EVNAT  pe ultimii 4 ani școlari  
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INDICATOR 

 

2018-2019  2019-2020  2020- 2021  2021- 2022 

NR  ABSOLVENTI  23  16  8  27  

NR. ÎNSCRIȘI  LA EV NAT  22  16  6  19  

NR. ELEVI PREZENTI  19  16  6  18  

PROCENT POMOVABILITATE   0,05% 

LRO=23 

MAT=0,05  

54% 

LRO= 77 

MAT 54  

67% 

LRO=67% 

MAT = 67%  

68,42 %  

LRO=73,68 

MAT =68.48  

 

        Se constată o creștere a  procentului de promovabilitate la EVNAT  conform țintei strategice  și   o variație a numărului de elevi 

înscriși la EVNAT, care nu corespunde indicatorului stabilit în ultimii doi ani școlari,  cauza fiind în principal numărul mare de corigenți la  

clasa a VIII A în corelație directă cu  creșterea numărului de absențe  la cursuri și la orele de pregătire suplimentară . 

 

INDICATOR  2018-2019  2019-2020  2020- 2021  2021- 2022 

% Medii  generale peste 7  

/ calificative  B ȘI FB   

65%  67%  70 %  72%  

 % promovabilitate elev 

tot/repetenți   

 100%   

204/0  

100%  

80/ 0 

  97,7%  

180/4  

97,3%  

 188/5  
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%  participare la  

activitățile extrașcolare  

70 %  75%  80%  85%  

 

 
 

c) Situația violenței în școl 

 Nu s-au înregistrat  acte de violență care să se încadreze  la sancțiuni disciplinare pentru elevi , cadre didactice si personalil școlii  

e)Concluzii: Resurse umane – elevi  
Se constată o creștere a  procentului de promovabilitate la EVNAT  conform țintei strategice  și   o variație a numărului de elevi înscriși la 

EVNAT, care nu corespunde indicatorului stabilit în ultimii doi ani școlari,  cauza fiind în principal numărul mare de corigenți la  clasa a VIII A în 

corelație directă cu  creșterea numărului de absențe  la cursuri și la orele de pregătire suplimentară . 

Printre cauzele înregistrării unor rezultate slabe la învăţătură se numără: 

 - lipsei motivaţiei învăţării; 

- părinți cu studii primare  sau gimnaziale nefinalizate; 

 - situaţia socio-economică precară a numeroase familii 

 - neimplicarea familiei în viaţa şcolii 

60%

62%

64%

66%

68%

70%

72%

2018-2019 2019-2020 2020- 2021 2021- 2022

% Medii  generale peste 7  / calificative  B ȘI FB  

% Medii  generale peste 7  / calificative  B ȘI 
FB  
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 - dificultăţi bugetare 

 - numeroşi părinţi plecaţi în străinătate; 

 

 

 - copii în plasament familial cu grave deficienţe intelectuale 

 - slaba implicare a autorităţilor naţionale în rezolvarea problemelor din învăţământ 

0 
II.3.4. Resurse curriculare 

 

a)Curriculum național și competențele cheie 
Curriculumul naţional pentru învăţământul primar şi gimnazial se axează pe opt domenii de competenţe cheie care determină profilul de 

formare a elevului: competenţa de comunicare în limba română şi în limba maternă, în cazul minorităţilor naţionale; competenţe de comunicare în 

limbi străine; competenţe de bază de matematică, ştiinţe şi tehnologie; competenţe digitale de utilizare a tehnologiei informaţiei ca instrument de 

învăţare şi cunoaştere; competenţe sociale şi civice; competenţe antreprenoriale; competenţe de sensibilizare şi de expresie culturală; competenţa de a 

învăţa să înveţi. 

  
Unitatea de învăţământ preuniversitar, Şcoala Gimnazială  Strugari  are ca finalităţi educaţionale în formarea personalităţii umane:  

▪ formarea capacităţii de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de a rezolva probleme pe baza relaţionării cunoştinţelor din diferite domenii; 

 ▪ valorizarea propriilor experienţe în scopul unei orientări profesionale optime pentru piaţa muncii şi / sau pentru învăţământul liceal;  

▪ dezvoltarea capacităţii de integrare activă în grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc. 

 ▪ dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire critică, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea 

contextuală a unor informaţii complexe;  

▪ cultivarea expresivităţii şi a sensibilităţii, în scopul împlinirii personale şi a promovării unei vieţi de calitate;  

▪ formarea autonomiei morale. 
b) Programe de tip Școală după Școală 
În anul școlar 2021-2022 s-a desfășurat programul Școală după Școală finanțat de MEC , cu un număr de 20 elevi  din clasa   a VIII a  
bCurriculumul la decizia școlii    
 
În fiecare din cei patru ani școlari curriculum la decizia școlii s-a desfășurat după o procedură proprie  cu respectarea tuturor etapelor și  a opțiunilor exprimate de elevi/ 
preșcolari și părinți . L a clasele primare nu s-au  alocat ore   din CDȘ , datorită limitării numărului de norme didactice , la gimnaziu doar 1 opțional / clasă , din acelașii 
motiv chiar dacă solicitările elevilor și părinților au fost pentru mai multe opționale . P reponderent au avut un număr mare de opțiuni CDȘ din aria curriculară  limbă și 
comunicare, respectiv limba engleză și din aria curriculară om și societate , respectiv geografie .  
c) Curriculum diferențiat (pentru elevii cu CES) 
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în fiecare dintre ultimii ani școlari, pentru eleviii cu CES s-au  realizat : planurile de intervenție personalizat și curriculum adaptat . Unii dintre acești elevi neesită 
profesor de sprijin , logoped, profesor intinerant , care nu au putut fi încadrați ptr școala noastră , răspunsul primirt de la CJRAE și ISJ Bacău ,, pentru mediul rurarl nu 
sunt disponivili astfel de profesori,,  
in ultimii 4 ani scolari numărul elevilor cu CES a variat de la 28   ....la   
 
 
d) Activitatea educativă 
 

Au fost în principal organizate de către diriginţi sub îndrumarea coordonatorului pentru proiecte şi programe educative şcolare şi extraşcolare 

prof. Furtunî Cornelia , a directorului școlii, prof, Rotariu  Mirela  şi a mediatorului școlar  şcolar Gurgu Petru Adrian .  

Categoriile de activităţi realizate  în ultimii 4 ani școlari au fost : 

1) Activităţi educative tematice realizate în cadrul orelor de consiliere şi orientare (dirigenţie), inclusiv cu invitaţi, vizite etc. 

2) Activităţi de orientare şcolară şi profesională realizate în cadrul orelor de consiliere şi orientare (dirigenţie), activităţi de testare şi consiliere 

individuală şi de grup realizate de consilierul școlar  şcolar etc. 

3.Activități educative extrașcolare : 

-   în cadrul proiectului ,, Tranziția de la gimnaziu la liceu,, pentru fiecare din ultimii 4 ani școlari cu tabere de vară , excursii  tematice , activități de 

prevenire a violenței  ...etc ; 

Trebuie de asemenea remarcat faptul că personalul redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile uzuale ale 

fişei postului, pentru întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic – sarcini care au fost duse la îndeplinire întocmai şi la timp cu rezultate foarte 

bune, în privinţa disciplinei la nivelul elevilor. 

Pentru descurajarea absenteismului au fost iniţiate o serie de măsuri concrete, vizând în esenţă o creştere a consecvenţei aplicării prevederilor 

regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizează lista medicilor de familie pentru motivarea absenţelor medicale, cererile pentru motivarea absenţelor 

din partea părinţilor sunt înregistrate şi aprobate numai de direcţiune 

e) Proiectele cu finanțare europeană 
în anul școlar 2021-2022 s-a derulat proiectul MATE   - ,, Școală după școală,, cu o grupă de 20 elevi din clasa a VIII a  
În urma depunerii proiectului ,, Educația – cheia succesului !,, s-a obținut finanțarea în cadrul proiectului  PNRAS  în luna aprilie 2022 
 

f) Educația digitală.  
Școala online   s-a desfășurat încă din luna martie 2020 pentru elevii clasei a VIII a, pentru care s-au achiziționat tablete și telefoane inteligente cu cartela ptr 
abonamentul INTERNET  , date în folosința prin contracte de comodat , pe care elevii care au urmat crsurile postgimnaziale  le-au folosit până la  prmirea de tablete 
prin programul Guvernului României  
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.Pentru restul elevilor ș pentru preșcolarii din grupa pregătitoare  s-au achiziționat treptat  240 de dispozitive cu  abonament Internet care au fost si sunt integrate în 
procesul didactic de la clasă. Întrucât ne-am organizat și desfășurat activitatea in online conform planului de acțiune , singurele impedimente au fost semnalul slab la 
diferiti furnizori de INTERNET  și  folosirea acestor dispozitive de unii părinți în alte scopuri  

Conform planului de actiune au fost urmărite direcţiile de acţiune: 
 1.  Asigurarea cadrului normativ pentru desfășurarea activității didactice în mediul online prin: 

2.  Stabilirea și asigurarea necesarului de resurse tehnologice, informaționale și umane. 

3. Identificarea și aplicarea de modalități de susținere a activității pentru elevii cu cerințe educative speciale 

 

 

4. Respectarea dispozițiilor legale privind securitatea în mediul educațional virtual și gestionarea datelor cu caracter personal 

5. Asigurarea standardelor de calitate și a respectării principiilor specifice care guvernează activitatea didactică prin 

intermediul tehnologiei și al Internetului 

      6. Eficientizarea comunicării intra și interinstituționale 

7.Asigurarea măsurilor de prevenire și combatere a efectelor pandemiei de COVID 19 

 
g)Educația pentru  participare democratică (drepturile copiilor; apartenență europeană s-a realizat la toate disciplinele de studiu prin proiecte integrate. și în 
cadrul actvitîților educative  și a microgranturilor  câștigate în cadrul concursurilor de microgranturi  prin proiectele ,, UNICEF,, 
 

 
II.3.5. Resursele materiale și financiare 

a) Clădiri cu autorizații ISU și sanitare 
Școala Gimnazială Strugari are în dotare 5 corpuri de clădire, în care funcționează și cele 2 structuri aferente la PJ Școala Gimnazială Strugar,   

după cum urmează :  

- Corpul A dat in folosință în anul 1962 , reparat capital și modernizat ,  în care își defășoara cursurile Școala Gimnazială Strugari  conține 5  săli 

de clasă,  o sală de sport improvizată  funcțională , o bibliotecă cu sală de lectură, o cancelarie, un birou director si auxiliary , un teren de sport , o 

centrală termică pe lemne  și anexe , are autorizație sanitară și nu necesită autorizare ISU  

Corpul B,  ,, GPN Strugari dat în folosință în  anul 2016 cuprinde 2  săli de  grupă , cu baie  și central pe lemne proprie , dotat corespunzător,  cu 

autorizație sanitară și ISU  

      Corpul C. finalizat în 1961  ,, Școala primară și GPN Răchitișu , reparat și  modernizat cu baie și cu 3 săli de clas, în satul Răchitișu , cu autorizații 

sanitare , nu necesită autorizare ISU  

Corpul D , ,, Școala gimnazială Pertricica ,,   in prezent în lucrări de reparații capital și modernizare  cu 5 săli de clasă ; 
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Corpul F ,, GPN Petricica , cu 2 săli de grupă în construcție finlizată la începutul acestui an școlar în proporție de 80%.Corpul D și F situate în satul 

Petricica sunt finanțate prin programul PNDL 3.  

În anul școlar current cursurile școlii gimnaziale și  GPN Petricica se desfășoară în localurile A și B 

Toate corpurile de clădire au grupuri sanitare conforme cu apă curentă și încălzire corespunzătoare cu sobe cu lemmne la corpul C , celelate sisteme de 

termoficare proprii pe lemne .Panourile fotovoltaice de pe clădirea A ne asigură o  anumită independență energetic și calorică datorită pompelor de 

căldură racordate la acestea 

 
b) Dotarea spațiilor de învățământ 
- Sălile de clasă sunt dotate, în cea mai mare parte, cu mobilier și material didactic corespunzător; 

 - Baza materială permite derularea mai multor activități școlare și extrașcolare. 

 - Cele 10  de săli de clasă  sunt dotate cu rețea InTERNET și laptop  și videoproiectoare  

 

 

 - Biblioteca dispune de un fond de carte  în concordanță cu  cerințele școlii. 

- panourile fotovoltaice de pe clădirea A ne asigură o  anumită independență energetic și caloric datorită pompelor de căldură racordate la acestea 

Cele 2 sălile  de grupă din  GPN  Strugari  unde funcționează  ; GPNStrugari și GPN Petricica  și sala de la GPN Răchitițu sunt dotate cu mobilier  și 

material didactic corespunzător , sunt dotate cu rețea InTERNET și laptop  și videoproiectoare 

 
c) Finanțarea educației prin programe de acces la educație (burse, rechizite etc.) 
-Toți elevii de gimnaziu și din ciclul primar au primit îmn perioada pandemiei  prin contract de comodat tablet și telefoane , cu cartel plătite de școală  

pentru desfășurarea orelor de TIC și  integrarea lor în activitățile educative școlare și extrașcolare . 

  

II.4. Analiza PEST(ELE)/ Factori favorabili și Factori nefavorabili 
 

Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici şi factorii contextuali ai 

organizaţiei educaţionale. Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, 

tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea 
Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi de evoluţia economică la nivel local, regional, 

naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile şi economice şi culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, 

invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului 

instructiv educativ şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. 

 De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica 

oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. 
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a) Respectarea egalității de șansă a tuturor participanților la viața școlii 
b) Valori/principii de natură etică care guvernează viața școlii precum: corectitudine, egalitate, acces, participare, respect, dezvoltarea dialogului etc. 
 
DOMENII CONTEXT LOCAL 

POLITIC OPORTUNITĂȚI 

 - Obiectivele propuse de școală se încadrează în sistemul de politici educaționale la nivel național și 

local, care au principalul scop de a forma elevi în spiritul valorilor europene: adevăr, deptate, libertate, 

cooperare comunitate-școală, toleranță indiferent de etnie, religie și stare social 

. - Oferta politică în domeniul educației vizează următoarele obiective 

 • îmbunătățirea calității și eficienței procesului de educație; 

 • facilitarea accesului tuturor elevilor la educație, chiar și în perioada pandemică pe care o traversăm; 

 • conceperea unui curriculum centrat pe competențe; 

• reforma sistemului de evaluare. 

-Receptivitatea Consiliului Local și a Primăriei comunei Strugari  la rezolvarea unor probleme de care  

 

 

depinde buna funcționare a  scolii  

- Derularea la nivelul autorităților locale a proiectului ,, Incluziune pentru comnitățile 

dezavantajate în parteneriat cu UNICEF România , Agentia de dezvoltare comunitară  Împreuna , ISJ 

Bacău. 

- Finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi - Programul 

guvernamental „Lapte - Corn", Programul „Euro 200" , ”Fiecare copil în grădiniță”. - existenţa 

proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu finalităţi de educaţie şi 

formare profesională;  

 
 

AMENINȚĂRI  

- Lipsa unei strategii pe termen lung în domeniul educației, care să ducă la păstrarea legislației 

educației pe o perioada lungă și la o predictibilitate a evoluției sistemulu 

 

 

ECONOMIC OPORTUNITĂȚI 

 - În domeniul educației, Comisia Europeană recomandă amplificarea eforturilor menite să conducă la 

reducerea abandonului școlar și creșterea numărului absolvenților cu studii superioare; 
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 - Dezvoltarea economică a zonei; 

 - Colaborarea cu agenți economici receptivi pentru acordarea de sprijin material și financiar, prin 

sponsorizări.  

AMENINȚĂRI 

 - Criza economic, războiul din Ucraina  

 - Numărul crescut de părinți care migrează în străinătate, pentru a avea un loc de muncă, în scopul 

acoperirii nevoilor financiare 

-.Interesul agenţilor economici pentru acordarea de donaţii sau pentru sponsorizări instituţiilor de 

învăţământ preuniversitar este, în continuare, foarte scăzut, spre zero. Fondurile de bază sunt asigurate 

de Bugetul Consiliului local  Strugari şi de M.E.C. prin I.S.J. Bacău. 

 
SOCIAL OPORTUNITĂȚ 

 - Majoritatea elevilor provine din familii organizate 

. - Predomină tendința familiilor de a asigura copiilor cultura generală 

. - Potențialul intelectual și cognitiv al celor mai mulți elevi este 

. - Populația școlară provine dintr-un mediu social de tip tradițional, fapt care facilitează comunicarea  

 

 

școală-familie.  

- Problemelor sociale li se acordă atenție sporită la nivel local și național, iar programele de combatere 

a violenței, a consumului de droguri, alcool și-au dovedit eficiența. 

 - Analiza demografică evidențiază o sensibilă creşterea populației școlare, cu efecte pe termen lung 

asupra sistemului de învățământ.  

AMENINȚĂRI 

 - Un număr din ce în ce mai crescut de părinți migrează în străinătate, lasând copiii în grija unui singur 

părinte, a bunicilor, a rudelor 

- Majoritatea elevilor provine din familii  cu venituri mici  

- Motivația învățării nu este susținută de famile  

-Analiza demografică evidențiază o sensibilă scădere  populației școlare, cu efecte pe termen lung 

asupra sistemului de învățământ 

TEHNOLOGIC OPORTUNITĂȚI 

 - Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului de 

învăţământ 

. - Toate cadrele didactice urmează cursuri de perfecţionare şi de operare PC. 



Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

26 

 

 - Școala dispune  calculatoare și conexiune la internet, în cancelarie și în toate sălile de clasă ,  există 

calculatoare , imprimante și un copiator pentru necesitățile cadrelor didactice care asigură materialul 

suplimentar activităților didactice și extrașcolare.  

. - Posibilitatea de susţinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate şi de 

dotare a spaţilor cu aparatură şi tehnologie modernă este o realitate a şcolii  
- Toți elevii au primit în custodie telefiane / tablet inteligente pentru activități online si TIC 

AMENINȚĂRI 

 - Influența negativă a folosirii în exces de către copii a televizorului, telefonului, calculatorului. 

 - Accesarea de către copii (uneori nesupravegheată) a internetulu 

ECOLOGIC OPORTUNITĂȚI 

 - Implicarea școlii în derularea unor activități în concordanță cu programul naţional de protecţie a 

mediului, ce devine din ce în ce mai important într-un spaţiu afectat în permanenţă de poluare;  

- Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice şi a unei atitudini responsabile în raport cu 

mediul natural, prin organizarea unor activități de igienizare a zonelor  din apropiere și a curții școlii, p 

AMENINȚĂRI 

 - Creșterea poluării; 

 - Utilizarea în exces a unor resurse naturale. 

LEGISLATIV OPORTUNITĂȚI  

 

 

- Derularea de programe pin PNRAS  

- Strategiile, documentele de politici educaționale și normele juridice care reglementează învățământul 

preuniversitar sunt următoarele:  

❖ Legea Educației Naționale Nr.1/2011;  

❖ Legea Nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;  

❖ Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei nr.75/2005 aprobată prin Legea 

nr.81/2006;  

❖ Metodologii, ghiduri apărute de site-ul www.edu.ro. 

 AMENINȚĂRI - Lipsa unor strategii, acte normative la nivel național, cu privire la derularea 

activităților educative în mediul online, pentru perioada suspendării cursurilor, din cauza pandemiei 

Covid19. și a epidemiilor de gripă , etc  

ETIC  OPORTUNITĂȚI  

http://www.edu.ro/
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- Respectarea egalității de șansă a tuturor participanților la viața școlii prin integrarea tuturor elevilor în viața școlii  
elevilor  
-  Valoriile și principiile  de natură etică care guvernează viața școlii  sunt : corectitudine, egalitate, acces, 
participare, respect, dezvoltarea dialogului etc. 
AMENINȚĂRI 

Reticiența unor părinți față de copiii cu CES la integrarea lor în colectivele claselor  

 
 
 
II.5. Analiza S.W.O.T.prin raportare la Curriculum/resurse pedagogice; Resurse financiare și materiale; Resurse umane; Relația cu comunitatea 
    1.     ANALIZA  SWOT 

Puncte tari Puncte slabe 

CURRICULUM 

- proiectarea și coordonarea  cu prioritate de activităţi didactice de 

calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educație și a 

egalității de şanse, a realizării educaţiei de bază pentru toţi şi pentru 

fiecare în parte în funcție de nevoile personale și educaționale, a 

învăţării pe tot parcursul vieții; 

- orientarea activităţilor curriculare, îndeosebi înspre activitatea în 

echipă, adaptabilitate, colaborare; 

- atingerea în mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de  

 

 

școlaritate;  

- pregătire  suplimentară pentru Evaluările  Naționale, pentru elevii 

cu rămâneri în urmă și pentru cei capabili de performanță;  

- valorificarea unor resurse curriculare din oferta ME și a altor 

furnizori de educație pentru diversificarea ofertei de curriculum la 

decizia școli; 

-utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline; 

CURRICULUM 
- învățământ simultan în ciclul primar în proporție de 25%;  

- rata abandonului școlar pe fiecare dintre  ultimii 4 ani  de la 3,07%  la 2,67%; 

- procent de promovabilitate la Evaluarea  Naţională sub media pe județ; 

- înregistrarea  de  absolvenți care nu participă la EN ( în medie câte 3-4 elevi 

pe generație); 

- între 10-12 %  elevi corigenți în iunie și între 2-3% elevi repetenți;  

- 30 %  elevii cu  medii anuale între 5-7;  

- ponderea încă prea mare a pregătirii teoretice în detrimentul celei practice,  

 

 

cu accent pe cunoștințe și mai puțin pe competențe în activitățile de la clasă; 

- participare relativ scăzută a  școlarilor la  concursurile şcolare; 

- număr ridicat de absențe, în medie 29 absențe / elev preșcolar/ an școlar 

(motivate și nemotivate); 
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RESURSA UMANĂ 
- majoritatea elevilor sunt  preocupați de atingerea succesului școlar 

și  maximizarea șanselor de reușită în viață (acces în învățământul 

lieeal); 

- personal didactic calificat 100%  centrat  pe derularea unui proces 

instructiv-educativ digitalizat și modern ce implică inovaţa didactică  

și servicii de consiliere și orientare școlară pentru adaptarea la nevoile 

de dezvoltare personală şi profesională ale elevilor; 

- 80% cadre didactice  formate pentru aplicarea strategiilor 

educaționale a elevilor cu CES; 

- deprinderi ale  personalului didactic de raportare permanentă la 

standardele de calitate; 

-  personal auxiliar și nedidactic  implicat în satisfacerea nevoilor 

beneficiarilor educației;  

-  trei cadre didactice acreditate ca educatori parentali; 

- cadre didactice autori de auxiliare didactice  și resurse educaționale, 

recunoscute de MEN și cu ISBN; 

- relațiile interpersonale pozitive existente  favorizeaza crearea unui 

climat educational  deschis, stimulativ; 

  RESURSA MATERIALĂ ŞI FINANCIARĂ  

- bază materială în majoritar corespunzatoare pentru  un învatamânt 

eficient, formativ performant, în concordanță cu specificul scolii; 

-  local nou,  dotat corespunzător, la GPN Strugari; 

- derularea de  proiecte de reabilitare a infrastructurii școlare, 

construcție GPN Petricica, reabilitare  Școală Gimnazială Petricica;  

- materiale didactice adecvate, software educaționale  achiziționate în 

principal din surse extrabugetare  prin implementarea de  

 

 

microgranturi  în cadrul unor proiecte; 

 - bibliotecă școlară cu mobilier  nou și  sală de lectură,   cu  fond  de 

carte necesar functionarii optime, în beneficiul elevilor și cadrelor 

didactice;  

 - condiții  bune de aprovizionare cu  energie electrica (panouri solare 

RESURSA UMANĂ 
- 25% dintre elevi și preșcolari sunt în risc de abandon scolar, datorită resurselor  

insuficiente, a accesului redus la cunoștințe și surse de informare ale propriilor 

familii  a anturajului nepotrivit, a nesupravegherii de către părinți sau a plecării 

părinților la muncă  în străinătate; 

- lipsa motivaţiei învăţării, generată de falsele valori promovate în societate, în  

mass-media și de lipsa pragului de admitere la licee și școli profesionale; 

- timpul exagerat petrecut de elevi  în fața device-urilor; 

- preșcolari și elevi cu evidente nevoi speciale  pentru care părinții nu au făcut 

demersurile necesare obținerii certifi-catelor de orientare școlară;  

- 90% dintre elevii și preșcolari și 75% dintre cadre didactice  sunt navetiști;  

-  preșcolari și elevi în plasament familial cu probleme de adaptare și integrare; 

- cadre didactice  cu norma didactică la mai multe şcoli cu PJ, titulari ai școlii cu 

norme în toate cele 3 structuri; 

  

 RESURSA MATERIALĂ ŞI FINANCIARĂ  

- cursuri  în două schimburi, cu începere de la  ora 8,00  până la ora 19,30; 

-  două microbuze școlare cu 16+1 locuri  insuficiente  pentru numărul mare de 

navetiști și distanțele de parcurs; 

-  lipsa, bazei sportivă la Școala primară  Răchitișu și la   Școala Gimnazială 

Petricica; 

- biblioteca școlară nu este informatizată;  
   - venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, d  onații întâmplatoare); 

- lipsa fondurilor pentu recompensarea  activităţilor de performanţă  ale  elevilor  

şi  cadrelor didactice;  

 - slaba  implicare  a  unor  cadre didactice în păstrarea bunurilor materiale ale 

şcolii;      

- dependența de semnalul de internet (pe 20% din suprafața comunei, semnalul  

 

 

este  ca și inexistent datorită calității inferioare) care este din ce în ce mai 

solicitat și mai slab, de curentul electric ce se poate opri, de calitatea device-

urilor etc.,  pot duce  la o   comunicarea doar aparentă; 

- pentru unele discipline de învăţământ  materialul didactic este insuficient;  
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și pompe de caldură  la Școala Gimnazială Strugari), supraveghere 

video,  împrejmuire sigură etc;  

- teren de sport amenajat la Școala Gimnazială Strugari; 

- distribuirea  cu contracte de comodat de tabete și telefoane smartfon 

cu cartel de internet în regim 

gratuit în procent de 100% la toti elevii din ciclul gimnazial  și primar 

și 80%  la preșcolari; 

- acces pentru toate cadrele didactice la echipante de transmitere a 

lecțiilor online; 

- dotarea  tuturor sălilor de clasă și de grădinitța  

cu laptop cu  camera web și retele alternative de internet; 

  RELAȚII SISTEMICE ȘI COMUNITARE 

- responsabilizarea comunităţii pentru susţinerea şcolii prin 

implicarea acesteia în cadrul proiectelor de finanțare, precum și prin 

finanțare direct din bugetul local; 

- stabilirea de parteneriate cu experţi în educaţie, instituţii partenere 

de profil  dintre care evidențiem particiaprea la proiectul cu 

desfășuare din 2016 și în prezent (“ Incluziune socială pentru 

comunitățile dezavantajate” cu componentele  “Capacități de sprijin 

pentru școlile selectate” și ”Tranziția spre liceu” în parteneriat cu 

UNICEF România, ISE, CJ Bacău, Primăria și Consiliul Local 

Strugari, cu componente: Didactici - formarea profesorilor în 

parteneriat cu ISE, Opționale în parteneriat cu  diverse asociații, 

Educație Parentală asociația HoltIs);  

- colaborare cu Asociația Părinților și derularea unor activități de 

tipul -Sprijin pentru elevii defavorizați; 

- valorificarea părinților participanți la cursurile de educație parental 

ca resurse educaționale în procesul de consiliere și orientare școlară; 

- inexistența unui Centru de Documentare informatizat de  care să beneficieze 

elevii școlii;  

- dotarea cabinetelor de chimie și fizică necorespunzătoare standardelor de 

calitate;  

- lipsa materialelor sportive moderne; 

  RELAȚII SISTEMICE ȘI COMUNITARE 

- cooperearea  superficială  cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor; 

- activitați de educare civică insuficiente și lipsite de finalitate uneori;  

 - educația din școala nu accentuează în toate cazurile formarea  atitudinilor 

necesare participării la viața comunității;  

 - comunitatea (în special agenții economici) nu este înca destul de interesată să 

facă podul de legatură către școală; 

- demersuri nefinalizate de implicare în programe internaționale ( Erasmus -

Socrates - Comenius 1 si 2); 

-  organizarea și desfășurarea unui număr redus de activități de voluntariat: 

-  lipsa de iniţiativă a unor cadre didactice în stabilirea unor punţi de legătură 

cu şcoli din spaţiul european; 

 - nivelul scăzut de implicare al unora dintre părinți; 

 - parteneriate insuficiente; 

 - inconsecvenţă în promovarea imaginii şcolii în comunitate; 

Oportunități Amenințări 

 

 

 - varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare, CRED,  cursuri  

organizate de CCD şi universităţi asociații de profil  în varanta fizică și  

online;  

  

 

- existența și proliferarea unui mediu negativ al informației nonformale care 

promovează valori contrare celor ale școlii;  

- reducerea numărul de întâlniri şi activităţi comune ale cadrelor didactice în 
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- implicarea unor elevi în problemele specifice vârstei şi şcolii lor;   

- dorinţa unor elevi de a atinge performanţe şi abilitatea acestora de a 

dobândi competenţe digitale de nivel înalt; 

- susținere materială și financiară din partea comunității locale  

(Consiliul local și Primăria Strugari;  

- parteneriat cu comunitatea locală (Primărie, părinţi), ONG, firme; 

 - existenţa unor spaţii ce pot fi închiriate în scopul obţinerii unor 

fonduri băneşti facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse 

pentru un învatamânt de calitate;   

- colaborare eficientă și promptă cu instituțiile administrației publice  

locale;   

- dezvoltarea și promovarea imaginii pozitive a școlii;  

 - dezvoltarea de  parteneriate  cu  comunitatea locală și implicarea în 

proiecte . 

afara orelor de curs  care favorizează împărtăşirea experienţei, creşterea 

coeziunii grupului, o comunicare din cauza pandemiei de COVID 19; 

- micşorarea  numărului de  copii; 

- criza de timp  artificială a părinţilor și elevilor  datorată atracției irezistibile a 

divertismentului vulgar din mass-media și de pe rețelele de socializare;  

- o depreciere statutului profesorului în societate (plecând de la nivelul  

guvernării  şi  încurajată  de mass-media), ceea ce determină dificultăţi în 

impunerea cadrului didactic,   ca   principal factor  al educaţiei, în faţa 

beneficiarilor direcţi şi indirecţi; 

- influența negativă a modelelor  din societate ; 

- declarații formale ale părinților,față de susținerea școlii;   

- deteriorări  morale și fizice de bunuri  materiale. 

 
 
II.6. Concluzii: Diagnoza mediului educațional din   Școala gimnazială Strugari  
 
- Rezultatele slabe ale elevilor  la EV NAT .sunt direct proporționale cu mediul  familiar din care fac parte , cu nivelul redus de educație al părinților , cu  faptil că acestia 
,, fac bani,, prin muncă sezonieră și necalificată în strănătate .  
- Continuarea studiilor  postgimnaziale este văzută de majoritatea elevilor și părinților acestora ca  o metodă de ocupare a timpului până la vârsya de 18 ani care le 
permite să plece la muncă în străinătate . 
- Pregătirea elevilor pentru viață cât și cea pentru continuarea studiilor se face doar la școală cu implicarea totală a corpului profesoral  în activitățile didactice cât și în 
cele extrașcolare . 
- Educația parentală desfățurată și implicarea părinților în celelate activității din proiectele exrașcolare a dus la a declara ,, noi părinții suntem interesați de școală și de 
educația copiiilor noștri,, dar doar la nivel formal , de fapt interesul acestora este pentru burse , ajutoare financiare s etc.  
 Defnirea nevoilor: realiste; desprinse din diagnoza mediului organizațional; 
 
 
 
 
 

 
 



Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

31 

 

III. STRATEGIA ȘCOLII GIMNAZIALE STRUGARI 
 
III. 1. Prioritățile Școlii Gimnaziale Strugari 

a) Domeniile 
Ţinte ale marketing-ului: 

 - realizarea a cât mai multe proiecte şi programe educaţionale, în colaborare cu actori şi beneficiari ai educaţiei: autorităţi şi instituţii din comunitatea 

locală, O.N.G.-uri. 

 - eficientizarea învăţământului prin optimizarea şi gestionarea adecvată a costurilor per elev.  

- adecvarea ofertelor şi serviciilor educaţionale la cerinţele pieţei şi la nevoile reale ale comunităţii.  

- promovarea imaginii instituţiei prin mediatizare, publicaţii, studii, analize, relaţiile cu publicul etc 

. - realizarea de venituri extrabugetare pentru finanţarea proiectelor proprii. 

 Comunicarea internă:  

Grupuri ţintă: personalul didactic, nedidactic şi auxiliar  

Forme de comunicare: 

 Comunicare formală:  

▪ comunicare verbală: întâlniri de lucru în plen, pe comisii, ateliere de lucru ş.a. 

 ▪ comunicare scrisă/virtuală: informări, decizii, fişa postului, note de serviciu;  

▪ consultanţa: individual, pe echipe; 

 ▪ comunicare nonformală: seminarii, simpozioane, conferinţe, lansări de reviste, schimburi de experienţă ş.a. 

Comunicarea externă Grupuri ţintă privind comunicarea externă: autorităţile şi comunitatea locală, massmedia, factorii de decizie politică etc.  

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afişe, broşuri, pliante, evenimente educaţionale cu impact în rândul populaţiei 

(dezbateri, expoziţii, festivaluri cu public etc), publicaţii ale instituţiei. 

 Ţinte privind comunicarea: 

 ▪ eficientizarea comunicării externe; ▪ „deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul să fie informat şi să valorifice oportunităţile de educaţie 

oferite); 

 ▪ extinderea şi valorificarea mediilor de comunicare; 

 ▪ valorizarea imaginii şcolii în comunitate. 
 

B ) MISIUNEA ŞCOLII 
Şcoala Gimnazială  Strugari  promovează o educație de calitate bazată pe principiile și valorile democrației, a educației incluzive, în 

vederea dezvoltării fiecărui elev la potențialul său maxim și a formării de competențe care să permită elevilor integrarea socială, învățarea pe 

tot parcursul vieții și inserția pe piața muncii. Școala încurajează participarea activă, într-un mediu curat și sigur a elevilor, părinților și 

comunității la selecția, planificarea, organizarea și derularea activităților din școală 
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b) VIZIUNEA ŞCOLII 

 

Şcoala Gimnazială  Strugari  își propune să formeze tineri educați și instruiți, cu abilități de viață menite să-i ajute să ia decizii pentru 

viitorul lor și al comunității 

 

III.2.ȚINTE STRATEGICE: 
Pornind de la misiunea și viziunea școlii, de la rezultatele diagnozei și autoevaluării, am formulat următoarele ținte și opțiuni strategice, în vederea 

dezvoltării şi modernizării instituţionale a Şcolii Gimnaziale Strugari  

III.2.1.  Ținte strategice  
1. Crearea unui climat educațional prietenos care să favorizeze dezvoltarea armonioasă a copiilor, generând starea de bine;  

2. Asigurarea și implementarea unor strategii de digitalizare relevante care să creeze situații de învățare eficientă, asistate de noile tehnologii; 

 3. Promovarea dimensiunii europene a educației și a egalității de șanse în cadrul procesului instructiv-educativ; 

 4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea și antrenarea factorilor din mediu comunitar în procesul 

educațional; 

 

 

Ținte strategice Opțiuni strategice Obiective 
  T.1.Crearea unui climat 

educațional prietenos care să 

favorizeze dezvoltarea 

armonioasă a copiilor, 

generând starea de bine; 

Armonizarea intereselor 

echipei manageriale cu 

cele ale elevilor, 

părinților și cadrelor 

didactice 

01: Diversificarea ofertei educaţionale prin includerea de noi opţionale, în urma consultării 

copiilor și părinților. 

 O2: Dezvoltarea a cel puţin 3 programe educaţionale de consiliere în colaborare colaborare cu 

CJRAE Bacău  și în cadrul proiectului ,, Educația , cheia succesului! ,, 

O3: Stimularea interesului elevilor pentru studiu prin oferirea unui mediu de lucru “estetic şi 

funcţional” 

T.2.Asigurarea și 

implementarea unor strategii 

de digitalizare relevante care 

să creeze situații de învățare 

eficientă, asistate de noile 

tehnologii 

Dobândirea abilităților 

de utilizare eficientă și 

coerentă a tehnicii 

informatice de către 

cadre didactice și elevi 

O1: Formarea cadrelor didactice în vederea accesării platformelor educaţionale şi a utilizării 

acestora în procesul instructiv-educativ. 

O.2: Dezvoltarea utilizării sistemului informațional în activitatea instructiv-educativă 
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Ținta: 3.Promovarea 

dimensiunii europene a 

educației și a egalității de 

șanse în cadrul procesului 

instructiv-educativ.  
 

Implicarea elevilor în 

programe de învăţare 

personalizate 

 

O1.Formarea adecvată a cadrelor didactice în domeniul metodelor activpaticipative, 

centrate pe elev 
O2 : Implicarea elevilor în programe de învăţare remedială/ obţinere a performanţei prin 

participare funcție de  particularităţile lor de vârstă şi individuale 

 

T4.Dezvoltarea 

parteneriatelor strategice 

prin implicarea, 

responsabilizarea și 

antrenarea factorilor din 

mediu comunitar în procesul 

educațional; 

Sensibilizarea 

potențialilor parteneri și 

furnizori de fonduri 

extrabugetare în 

proiecte și programe 

educaționale 

O1Realizarea de parteneriate interinstituţionale 

O2. Implicarea în proiecte și programe educaționale de cooperare  judetene, naționale și 

internaționale 

O3. Colaborarea cu comitetele de părinţi ale claselor  cu  Consiliului Reprezentativ al Părinţilor  

ți Asociația de părinți  în identificarea de noi surse de finanţare. 

 
 
 

Ținta:1. Crearea unui climat educațional prietenos care să favorizeze dezvoltarea armonioasă a copiilor, generând starea de bine; 

01: Diversificarea ofertei educaţionale prin includerea de noi opţionale, în urma consultării copiilor și părinților 

 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse 
umane  

Resurse 
financiare  

Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilit
ăți  

Indicatori de referință și de calitate 

1. a).Consultarea partenerilor 

educaționali, părinți și 

elevi, în vederea 

constituirii ofertei CDȘ 

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț 

Resurse 

bugetare 
Chestionar

e, 

Materiale 

suport, 

programe 

CDȘ 

Anual Director, 

cadre 

didactice 

Participarea a cel puțin 80% dintre 

părinți și elevi în consultarea ofertei 

CDȘ;  

Creșterea cu cel puțin 25% a 

numărului de oferte CDȘ pe nivel de 

studiu; 
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2. b).Implementarea noilor 

CDȘ-uri care vizează 

valorizarea potențialului 

creativ al elevilor 

Cadre 

didactice, 

Elevi, 

Specialiști 

în domeniu 

Resurse 

bugetare 
Programe 

CDȘ, 

Suport de 

curs, 

Materiale 

suport 

Săptămânal Director, 

cadre 

didactice 

 
Creșterea nivelului de satisfacție a 

elevilor și a părinților, raportat la 

modul de desfășurare a activităților; 

Realizarea de produse concrete ca 

rezultat al activităților derulate în 

cadrul orelor de CDȘ: expoziții, 

dezbateri, scenete, colocvii 

 

 

 

O2: Dezvoltarea a cel puţin 3 programe educaţionale de consiliere în colaborare colaborare cu CJRAE Bacău  și în cadrul proiectului ,, Educația , cheia 

succesului! ,, 

 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse 
financiare  

Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilit
ăți  

Indicatori de referință și de calitate 

 a).Implementarea 

și desfășurarea 

unui program de 

consiliere și 

orientare pentru 

viitorii absolvenți 

de clasa a VIII-a, 

în parteneriat cu 

CJRAE 

 

Cadre didactice, elevi, 

psihopedagogi, 

consilieri școlari, 

reprezentanți CJRAE 

 
-  

Resurse 

bugetare și 

extrabugetare 

Ghiduri de 

orientare 

școlară, 

pliante 

oferte 

educaționa

le, 

Materiale 

suport 

 

Semestrial 

Directori, prof. 

Diriginți, 

 

 

 

 

 

 

 

Director, 

prof. 

Diriginți, 

consilier 

școlar, 

psihopedag

og(reprezen

tant 

CJRAE) 

 
Creșterea cu 25% a mediilor de admitere 
în învățământul liceal. Creșterea cu 25% a 
numărului de elevi înscriși la liceele de 
elită din jude 
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b) Împlementarea  

unui program de 

acțiuni psiho– 
socio – educative 

de diminuare a 

abandonului școlar 
axat pe 2 

segmente:  

1. Activităţi 
complexe de 

instruire şi 

consiliere 

psihologică.  
2.  Implicarea 

părinţilor în 

programele de 
intervenție și 

diminuare a 

abandonului școlar 

-Cadre didactice, elevi, 
mediator școlar /, 
consilier școlar 
-personal extern 
specializat din cadrul 
Asiociației MIAU  
-părinții elevilor 

Resurse 

extrabugetare 

din cadrul 

proiectului 

PNRAS ,, 

Eucația, cheia 

succesului!,, 

Resurse 

bugetare 

 -o activitate de 

consilere de grup  

/ clasa  /  lună; 
- un atelier   

lucru cu părinţii 

şi elevii o data la 
2 luni ; 

-consilierea de 

grup a 
profesorilor  / o 

activitate/ lună 

 
-câte o oră consiliere 

individual   

pentru fiecare 

 elev  /an școlar  
 

 

Director, 

prof. 

Diriginți, 

învățători 

/educatoare 

consilier 

școlar, 

 
 
Reducerea ratei abandonului școlar  
până la 3 %   în următorii 4 ani școlari  

 

 

   

 

Optimizarea relației școală – familie; 

Creșterea gradului de implicare a 

familiei în viața școlii 

 

Întocmirea și actualizarea planului 

personal de dezvoltare personală 

pentru fiecare elev  și revizuirea 

anuală a acestuia  

 
Fac ce vreau , 

dar știu ce 
fac!,, , poiect de 

formare a unor 

abilități de 

viață, necesare 
luării unor 

decizii 

informate 
corecte și 

responsabile în 

legătură cu 
consumul de 

tutun, alcool, 

droguri  : 

Cadre didactice, elevi, 
mediator școlar /, 
consilier școlar 
-personal extern 
specializat din cadrul 
Asiociației MIAU  

-părinții elevilor 

Resurse 

extrabugetare 

din cadrul 

proiectului 

PNRAS ,, 

Eucația, cheia 

succesului!,, 

Resurse 

bugetare 

 - câte două  
activități /an 

școlar  școlar / 

clasă ;  

- în cabinetul 
de consiere  

școlară -  

minimum  câte 
o oră consiliere 

individual  

pentru fiecare 
elev  

 

 

 

 

 90%  participare a elevilor/ 

preșcolarilor  la activitățile 

extrașcolare 

Reducerea  cu  20% a numărului total 

de absenţe la elevi și preșcolari  

 

 



Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

36 

 

Terapie prin 

artă, 
Sport pentru toți ! 

Organizarea și 
desfășurarea 

unor tabere de 

vara   și de 
vizite de 

documentare 

1 tabără/ an școlar  

2 vizite de 

documentare / an 

școlar  

O3: Stimularea interesului elevilor pentru studiu prin oferirea unui mediu de lucru “estetic şi funcţional 

 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse financiare  Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 a).Dotarea sălilor 

de clasă și 

grupelor de 

grădiniță  cu 

mobilier 

ergonomic și 

amenajarea 

estetică a spațiilor 

Administrator, 

contabil, 

specialiști ăn 

domeniu 

Asociația de 

părinți  

  Apelul de proiect din 
PLANUL 

NAȚIONAL DE 

REDRESARE ȘI 

REZILIENȚĂ- 

Dotarea cu 

mobilier, materiale 

didactice și 

echipamente 

digitale a unităților 

de învățământ 

preuniversitar și a 

unităților conex 

Mobilier și 

obiecte de 

uz școlar 

conform 

OM  ce 

stabilește  

standardel

e 

minimale  

Conform 
calendarului  
proiectului  

 
Director, 

Asociația 

părinților 

 

-2 grupe de grădiniță dotate conform 

standardelor ; 

- 6 săli de clasă primară dotate 

conform standardelor ; 

 

5 săți de clasă gimnazială dotate 

conform standardelor ; 

 

 

Îmbunătățirea bazei materiale 

 b).Amenajarea 

unui spațiu 

destinat relaxării 

elevilor și 

cadrelor didactice 

Administrator, 

contabil, 

specialiști ăn 

domeniu 

 Mobilier și 

obiecte de 

uz școlar 

Resurse 

extrabugetare 
Directori, 

Asociația 

părinților 

Realizarea unui spațiu destinat 

relaxării la fiecare structură . 

Optimizarea relațiilor interpersonale 

dintre elevi și cadre didactice ,părinți. 

 
Ținta:2. Asigurarea și implementarea unor strategii de digitalizare relevante care să creeze situații de învățare eficientă, asistate de noile 

tehnologii;  
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O1: Formarea cadrelor didactice în vederea accesării platformelor educaţionale şi a utilizării acestora în procesul instructiv-educativ;. 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse financiare  Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 a)Activitați  de 

formare autorizată 

a cadrelor didactice 
pentru utilizarea 

noilor tehnologii 

digitale în procesul 
de predare și 

învățare și  

activități de 

formare a 
personlului 

didactic auxiliar în 

domeniul TIC  

Cadrele didactice 

din şcoală, 

formatori 

Personalul auxilar  

Resurse 

extrabugetare  

PNRAS  

Programe 

cofinanțate 

Reţeaua de 

calculatoare 

conectată la 

Internet, 

suporturi de 

curs, softuri 

educaţional 

Anual Responsabil 

dezvoltare 

profesională 

Cel puţin 50% din personalul didactic 

participă, în anul şcolar curent, la 

programe de formare în domeniul TIC 

Fiecare cadru didactic participant a 

obţinut certificat de absolvire cu cel 

puţin 7 credite/ 10 ore formare 

Câte un curs / an țcolar/ personal 

auxiliar 

 b).Aplicarea de 

programe 

specifice în care 

să se realizeze 

activităţi 

didactice bazate 

pe accesarea 

platformelor 

educaţionale 

Cadrele didactice 

din şcoală, elevi 

Resurse 

extrabugetare  

PNRAS  

Programe 

cofinanțate 

Materiale 

didactice, 

aparatură 

audiovideo/ 

instrumente 

TIC, fişe de 

evaluare 

Annual  Cadre 

didactice 

Cel puţin 50% din personalul didactic 

vor utiliza clasele digitalizate  în 

procesul instructiveducativ până la 

sfârşitul anului şcolar 

 Realizarea a cel puţin 10 activităţi 

didactice / an școlar , cu utilizarea 

TIC, de către fiecare cadru didactic 

participant la programele de formare 

 
O2 Dezvoltarea utilizării sistemului informațional în activitatea instructiv-educativă 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse financiare  Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 a).Achiziţionarea 

de soft-uri cu 

programe necesare 

predării diferitelor 

discipline 

Cadre didactice Resurse 

extrabugetare  

Resurse din   

proiectul PNRAS  

Cd  

Internet 

Cele 2 clase 

digitale  

Anual Manager proiect 
PNRAS  
director  
 sef comisie de 
curriculum  

Achiziționarea unui număr de cel puțin 

5 softuri educaționale pe disciplină de 

studiu. 



Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

38 

 

 Utilizarea 

calculatorului în 

actul didactic 

Cadre didactice,  

elevi 
Resurse din   

proiectul PNRAS 

 Resurse bugetare  

Clasele 
digitale  
Dotarile TIC 
din fiecare 
clasî / grupă 
de grădinițî  

Săptămânal  Manager proiect 
PNRAS  
director  
 sef comisie de 
curriculum 

  Fiecare  cadru didactic  v-a realiza lunar  
minim o oră de  utilizând  instrumente 

disponibile pe dispozitivele din clasele 

inteligente folosind metode interactive de 
predare online  centrate pe nevoile 

elevilor, cu o învățare personalizată care 

să se potrivească preferințelor și nevoilor 

lor individuale ale elevilor 

Minim o oră de TIC/elev/ săptămână, 

pentru activitatea independentă. 

Minim 2 ore/săptămână/ elev de 

utilizare TIC la alte discipline decât 

TIC  

 Utilizarea 

internetului în 

completarea 

informaţiilor şi 

elaborarea 

materialelor de 

lucru, atât de 

către profesori, 

cât şi de către 

elevi  

Cadre 

didactice,  elevi 
Resurse 

extrabugetare  

Resurse din   

proiectul 

PNRAS 

Clasele 
digitale  
Dotarile 
TIC din 
fiecare 
clasî / 
grupă de 
grădinițî 

Pentr fiecare 
modul  scolar 

Manager 
proiect 
PNRAS  
director  
 sef comisie 
de curriculum 

Cel puţin 6 materiale (de tipul 

RED) pentru fiecare cadru 

didactic, în fiecare an școlar  

 Numărul elevilor cu grad ridicat 

de satisfacţie faţă de activitățile 

de învățare a crescut cu 25% 

 
Ținta: 3.Promovarea dimensiunii europene a educației și a egalității de șanse în cadrul procesului instructiv-educativ.  

O1 Formarea adecvată a cadrelor didactice în domeniul metodelor activpaticipative, centrate pe elev. 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse 
umane  

Resurse financiare  Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 a) Participarea la 

activităţi organizate la 

nivelul şcolii (activităţi 

metodice, şedinţe CP), 

regional (cercuri 

Cadrele 

didactice din 

şcoală, 

profesori 

metodişti, 

Resurse bugetare/ 

extrabugetare 
Suporturi de 

curs, ghiduri 

metodice, 

chestionare, 

fişe aparatură 

Anual Director, 

formatori, 

cadre didactice 

din școală 

Cel puţin 75% din personalul didactic 

invitat participă la fiecare activitate 

metodică  

Obţinerea a cel puţin 20 de credite/ 

100 de ore formare pentru fiecare 
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pedagogice, sesiuni de 

comunicări) 
formatori audiovideo cadru didactic, până la sfârşitul anului 

şcolar. 

 b) Aplicarea 

competenţelor 

dobândite în lecţii 

demonstrative 

Cadrele 

didactice din 

şcoală, elevi/ 

preșcolari  

Resurse 

extrabugetare 
Materiale 

didactice, 

aparatură 

audiovideo/ 

instrumente 

TIC, fişe de 

evaluare 

 director  
 sef comisie de 
curriculum, 
responsabili 
comisii metodice  

Cel puţin 25 de elevi participanţi/ 

activitate 

 Cel puţin 3 activităţi/ arie curriculară, 

realizate în fiecare an școlar  

 

O2 : Implicarea elevilor în programe de învăţare remedială/ obţinere a performanţei prin participare funcție de  particularităţile lor de vârstă şi 

individuale 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse 
umane  

Resurse financiare  Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 Identificarea și crearea 

de grupe de învățare 

remedială pentru elevii 

cu nevoi speciale și/sau 

din medii defavorizate 

care vor beneficia de 

ore de pregătire 

suplimentară la limba 

română și la 

matematică, în vederea 

îmbunătățirii 

rezultatelor școlare și 

pentru creșterea 

procentului de 

promovare la EN. 

Profesori de 

specialitate 

din şcoală 

Cadre 

didactice de 

specialitate 

Resurse 
extrabugetare  
Resurse din 
proiectul  PNRAS  

Chestionare 

MATE  

Rapoarte 

situații 

școlare 

Regulamente, 

Suport de 

curs, 

Programe 

școlar 

specifice 

 

 

Octombrie 

(înființare) 

Activități 

săptămânale 

Limba 

română – 2 

grupe x 2 

ore/ 

săptămână; 

Matematică - 

2 grupe x 2 

ore/ 

săptămână 

Cadre 

didactice de 

specialitate 

Manager 

proiect 

PNRAS , 

director 

 

 Constituirea grupilui țintă  pentru 

activitățile remediale dincadrul 

proiectului PNRAS  din 40 elei 

împărțiți în 2 grupe de lucru  pentru 

ciclul gimnazial  

Constituire pentru învățământul primar 

a cel puțin o grupă remedial  

Creșterea medilor cu cel puțin 1 punct 

în urma participării elevilor la 

activitățile remediale 

Creșterea ratei de participare  la  EN 

cu 20%; 

 Reducerea cu 30% a notelor  de sub 5 

la EN; 

 Creșterea cu 10% a procentului  elevilor  
cu mediile generale curente, situate între 
7-10 

 
Infiinţarea  de grupe de 

lucru / câte una pe 

Profesori de 

specialitate 

Resurse 
extrabugetare  

Chestionare, 

regulamente 

Octombrie 

(înființare) 

 Cadre 

didactice de 

Participarea a cel puţin 20% dintre 

elevii şcolii la cel puţin o activitate  în 
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structură / nivel de 

școlarizare pentru 

performanță și 

desfăşurarea 

activităţilor de 

pregătire a elevilor 

performanţi  

din 

şcoală/învățăt

ori 

 suport de 

curs 

programe 

şcolare 

specifice 

Activități 

săptămânale 
specialitate 

Învățători / 
educatoare  

fiecare lună 

Creşterea cu 25% a numărului de 

premii obţinute de elevi/ preșcolari  la 

concursuri și olimpiade  până la 

sfârşitul anului şcolar. 

 
Ținta: 4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea și antrenarea factorilor din mediu comunitar în procesul educațional; 

O1Realizarea de parteneriate interinstituţionale. 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse 
financiare  

Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 Derularea de proiecte în 

parteneriat Primăria  

Strugari, cultele 

religioase din comună , 

Poliția  și  ONG –I 

locale  

Reprezentanții 

instituțiilor 

publice, cadre 

didacticee, 

elevi 

Resurse 
extrabugetare 

Materiale 

informative, 

Resurse 

suport 

Anual Director, cadre 

didactice, 

reprezentanți 

locali 

Realizarea a cel puțin un proiect cu 

fiecare instituție locală, cu finanțare 

extrabugetară 

Creșterea implicării civice a elevilor în 

spațiul comunității 

 b).Derularea proiectului 

,, Pentru o localitate 

mai curată,, în 

parteneriat cu C.L. 

Strugari  

Reprezentanții 

instituțiilor 

publice, cadre 

didacticee, 

elevi 

Resurse 
extrabugetare 

Materiale 

informative, 

Resurse 

suport 

Anual Director, cadre 

didactice, 

consilieri 

locali, membrii 

în CA scoala  

Implicarea în activități de ecologizare 

a unui procent de 75% din numărul de 

elevi. 

Participarea la cel puțin 2 Campanii de 

ecologizare a localităților comunei 

Strugari/ an școlar  

O2. Implicarea în proiecte și programe educaționale de cooperare  judetene, naționale și internaționale 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse 
financiare  

Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 Implementarea de 

proiecte județene și 

naționale  

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț, 

parteneri  

Resurse 
extrabugetare 

Parteneriate  Anuale Director, cadre 

didactice 
Realizarea de parteneriate cu instituții 

școlare din județ și țară  

  Implementarea de 

proiecte internaţionale 

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț 

Resurse din 

fonduri 

europene 

Materiale 

suport 
Anuale Director, cadre 

didactice, 

coordonatorul 

Desfășurarea de mobilități de formare 

continuă pentru cadrele didactice. 

Implicarea a cel puțin 15% din elevi la 
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de programe și 

proiecte  
activitățile din cadrul mobilităților 

O3. Colaborarea cu comitetele de părinţi ale claselor  cu  Consiliului Reprezentativ al Părinţilor  și Asociația de părinți  în acţiuni de promovare a 

imaginiii şcolii identificarea de noi surse de finanţare. 

Nr. 
Crt. 

Activități  Resurse umane  Resurse 
financiare  

Resurse 
materiale  

Termene  Responsabilități  Indicatori de referință și de calitate 

 -Implicarea părinţilor în 

acţiuni de promovare a 

imaginiii şcolii; 

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț 

Resurse 
extrabugetare 

Materiale 
suport  

Anual  Parinti , diriginți , 
învatatori, 
educatoare  

-Se vor edita pliante şi afişe care vor 

cuprinde informaţii despre realizările 

şcolii; 

 - Extinderea 

parteneriatului cu 

părinţii şi implicarea 

acestora în pregătirea şi 

desfăşurarea 

activităţilor 

extracurriculare; 

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț 

Resurse 
extrabugetare 

Resurse 
extrabugetare 

Materiale 
suport 

Lunar   80% părinți implicați în activitățile 

extrașcolare  

 

 

 

 

 

 -Implicarea Asociației 

de PĂrinți  în 

identificarea de noi 

surse de finanţare. 

Cadre 

didactice, 

elevi, părinț 

Resurse 
extrabugetare 

Materiale 
suport 

Anual  Asocoatia de 
părinți  

Creearea unui fond de premiere a 

elevilor și cadrelor didactice  cu 

rezultate  excepționale  

 
III. 3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 
 
III.3.1. Resursele strategice: 

 
CURRICULUM propunerea unor cercuri ştiinţifice cu o programă atractivă, conform intereselor şi preocupărilor elevilor; 

 -stimularea profesorilor prin acordarea unor premii achiziționate din resurse extrabugetare; 

 -atragerea unor specialişti din afara şcolii pentru coordonarea cercurilor ştiinţifice; -mediatizarea rezultatelor 

obţinute de elevii participanţi la diferite examene, concursuri şi olimpiade;  

-stabilirea unor CDS-uri în funcţie de cererea exprimată de elevi şi preşcolari. 

RESURSE UMANE -identificarea unor cursuri de formare profesională pentru cadrele didactice gratuite sau cu cost redus;  

- sprijinirea elevilor cu dificultăţi la învăţătură prin activităţi suplimentare (meditații şi consultaţii); 

 - implicarea elevilor în activităţi instructiv-educative; 

 - elaborarea unui program de verificare a cunoştinţelor elevilor prin pre-testări (simulări); 
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 - prezentarea rezultatelor obţinute de elevi la simulări în cadrul activităţii cu părinţii elevilor clasei a VIII a. 

RESURSE MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

- atragerea fondurilor necesare realizării proiectelor, Consiliul local, Consiliul reprezentativ al părinţilor, 

Asociațiile de Părinți); 

 - identificarea şi atragerea diferitelor ONG-uri în vederea obţinerii sprijinului în derularea proiectelor la nivelul 

şcolii; 

- identificarea și depunerea de cereri de finanțare  prin proiecte nerambursabile europene  

PARTENERIATE ŞI RELAŢII 

COMUNITARE 

cooptarea părinţilor în identificarea de potenţiali parteneri: 

 - negocierea şi stabilirea de contracte şi parteneriate; 

 - planificarea şi desfăşurarea activităţilor comune între parteneri.  

- atragerea prin 3.5% impozitare în conturile asociațiilor de părinți 

 

III.3.2 Opțiuni strategice  

 a) Dezvoltare managerială 

DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 

Formarea propriei identităţi a şcolii,a mândriei copiilor de 

,,a fi elev la  scoala Strugari ’’, de a nu se lăsa intimidați că 

provin din mediul rural  ; 

 - Formarea abilităţilor de identificare a nevoilor proprii şi 

de rezolvare a problemelor;  

-Formarea aptitudinilor de relaţionare interpersonale de 

comunicare şi de rezolvare de conflicte; 

-Stimularea capacităţii de muncă în echipă şi de rezolvare de 

proiecte colective. 

Promovarea unui climat de muncă de încredere reciprocă, de respect; 

 - Implicarea cadrelor didactice şi a elevilor în procesul managerial şi viaţa şcolii 

necondiționat de recompense. 

 

b)  Dezvoltarea curriculara 

 Implementarea curriculumului naţional, stabilirea şi proiectarea curriculumului la decizia şcolii, ceea ce reprezintă o şansă de adecvare la un sistem 

deschis, cu opţiuni multiple, dând posibilitatea definirii unor trasee particulare de învăţare ale elevilor care să le asigure educaţia de bază pentru 

învăţarea pe parcursul întregii vieţi, iar şcolii crearea unui etos propriu. 

DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 

Asigurarea existenţei şi aplicării documentelor curriculare, a legislaţiei şcolare, a normelor şi 

metodologiilor elaborate de M.E.N 

 - Promovarea unei educaţii de calitate centrată pe elev; 

 - Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale 

temeinice bazată pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline şi dezvoltarea capacităţilor 

Promovarea imaginii şcolii prin calitatea ofertei 

educaţionale; 

- Dobândirea competenţelor de bază: abilităţi de 

comunicare, scriere, citire şi calcul matematic, 

alfabetizare digitală şi informaţională, cultură 
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şi a competenţelor de bază necesare pentru o participare susţinută la societatea cunoaşterii; 

 - Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale 

temeinice bazată pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline şi dezvoltarea capacităţilor 

şi a competenţelor de bază necesarepentru o participare susţinută la societatea cunoaşterii; 

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale 

temeinice bazată pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline şi dezvoltarea capacităţilor 

şi a competenţelor de bază necesare pentru o participare susţinută la societatea cunoaşterii;  

- Implicarea elevilor în alegerea şi construirea experienţelor de învăţare prin asigurarea 

parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia învăţământului „pentru toţi”, spre un 

învăţământ mai realist pentru fiecare în centrul căruia se situează elevul cu nevoi şi aşteptări de 

o extremă diversitate;  

- Administrarea instrumentelor de evaluare şi autoevaluare, în scopul sprijinirii dezvoltării 

instituţionale, în măsurarea şi monitorizarea calităţii învăţării, diagnoza stării învăţământului în 

şcoală, în îmbunătăţirea actului educativ. 

 - Stabilirea de criterii precise şi de instrumente de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei, 

adecvarea metodelor şi tehnicilor de evaluare, în special a acelora care încurajează creativitatea, 

participarea activă, lucrul în echipă. 

 - Promovarea educaţiei prin activităţi şcolare şi extraşcolare a educaţiei antreprenoriale, 

sanitare, ecologice, rutiere şi interculturale;  

- Asigurarea manualelor şi a auxiliarelor curriculare; (Prin fundamentarea CDS pe experienţele 

copiilor se va asigura caracterul stimulativ, motivarea şi participarea acestora; )  

- Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar între cadrele didactice, la diferite discipline, între 

cadrele didactice de discipline diferite, în interesul copiilor. 

tehnologică, educaţie antreprenorială, comunicare în 

limbi moderne de largă circulaţie, conduită civică, 

gândire critică, capacitate de adaptare la situaţii noi, 

lucrul în echipă; 

 

 

c) Dezvoltarea resurselor umane  

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat în educaţie în scopul îmbunătăţirii prestaţiei didactice, centrarea întregului 

demers educaţional asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de învăţare şi achiziţiile acestora 

 

DIRECŢII DE ACŢIUNE 

 

REZULTATE AŞTEPTATE 

Diagnosticarea nevoilor de formare profesională a personalului didactic din şcoală şi a 

activităţilor de perfecţionare desfăşurate în ultimii ani; 

 - Identificarea nevoilor de perfecţionare curentă prin activităţi metodico-ştiinţifice şi psiho - 

pedagogice realizate la nivelul şcolii în comisii şi catedre metodice. 

-Îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional şi 

fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare 

personală a elevilor din perspectiva dezvoltării 

durabile; 
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 - Stimularea participării cadrelor didactice la perfecţionări prin grade didactice, la cursurile de 

formare continuă, cursuri postuniversitare în vederea extinderii de specialitate. 

 - Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic în scopul: 

 • orientării demersului didactic spre dobândirea de către elevi a competenţelor necesare 

societăţii şi economiei bazate pe cunoaştere, respectiv spre formarea elevilor pentru învăţarea 

pe parcursul întregii vieţi; 

 • formării profesorilor în domeniul orientării şcolare şi profesionale a elevilor; 

 • formării în domeniul evaluării continue pe bază de standarde de evaluare;  

• formării cadrelor didactice în direcţia dobândirii de competenţe tehnice şi tehnologice 

. - Crearea unui cadru instituţional care să favorizeze comunicarea profesională deschisă la 

nivel formal şi informal, valorificarea ei în realizarea unui proces educativ de calitate; 

 - Stimularea participării cadrelor didactice în procesul decizional, încurajarea şi susţinerea 

învăţării şi schimburile de idei; 

 -Valorizarea informaţiilor conţinute în rapoartele responsabililor de comisii, asistenţe, inspecţii 

pentru creşterea calităţii procesului de învăţământ pe baza conlucrării cu principalii factori 

implicaţi 

 -Îmbunătăţirea planificărilor curriculare şi 

extracurriculare; 

-Promovarea imaginii şcolii prin crearea unui climat 

de muncă motivant, responsabil, de încredere, 

seriozitate, profesionalism şi moralitate; 

 

 

 

e) Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale  

Dezvoltarea patrimoniului unităţii şcolare. Gestionarea fondurilor, păstrarea, întreţinerea şi dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia cu accent 

pe modernizare. 

 

DIRECŢII DE ACŢIUNE 

 

REZULTATE AŞTEPTATE 

Realizarea încadrării salariale corecte a personalului în conformitate cu legislaţia în vigoare; 

 - Monitorizarea şi evaluarea administrării bazei didactico-materiale proprii; 

 -Asigurarea financiară–elaborarea proiectului de buget; 

 -Identificarea şi dezvoltarea sistemului alternativ de finanţare în beneficiul elevilor, cadrelor 

didactice şi personalului nedidactic; 

 -Identificarea şi valorificarea modalităţilor definanţare din fonduri europene ; 

 -Asigurarea mijloacelor didactice şi a mobilierului şcolar; 

 -Modernizarea bibliotecii şcolare; 

 -Colaborarea cu autorităţile locale în vederea repartizării fondurilor pentru întreţinerea și 

Îmbunătăţirea bazei materiale, a echipamentelor şi a 

mobilierului din şcoală;  

-Obţinerea de fonduri pentru achiziţionarea şi 

montarea sistemului de supraveghere video extern;   

 - Dotarearea sălilor de clasă și a grupelor de 

grădinită conform standardelor . OMEN 

- Înființatrea de cabinet de stiinte , comunicare  etc. 

- Modernizarea terenului de sport  la SC . Strugari  

- Local de scoală reabilitat și modernizat  
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modernizarea  localurilor şcolii 

- Reabilitarea totală  și modernizara  corpului de clădire ,, scoala gimnazială Strugari,,  

. 

-Digitalizarea bibliotecii școlare 

-Îinființarea a  2 clase inteligente  

 

f)  Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Pornind de la contextul actual, pentru ca şcoala să acţioneze ca un agent al inovaţiei, schimbării, trebuie prevăzută dezvoltarea instituţională, precum şi 

parteneriatul în domeniul educaţional. Axa acestui parteneriat o reprezintă legătura constantă şi eficientă dintre şcoală şi comunitate de la nivel local 

până la cel european. Iniţierea, susţinerea şi dezvoltarea de parteneriate şi centrarea interesului asupra elevului ca cetăţean capabil să participe activ la 

toate nivelurile vieţii în comunitate – de la nivel local până la cel european – vor aduce în mod inevitabil beneficii şcolii. 

DIRECŢII DE ACŢIUNE 

 

REZULTATE AŞTEPTATE 

Asigurarea participării personalului didactic la proiecte locale, naţionale şi internaţionale de 

dezvoltare instituţională; 

 -Dezvoltarea unei baze de date specifice care să susţină deciziile formulate în procesul de 

dezvoltare instituţională 

; -Informarea comunităţii asupra programelor de formare în curs şi a modului de aplicare în 

şcoală;  

-Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi studierea posibilităţilor de realizare 

a acestora; 

  

-Consolidarea legăturilor cu autoritatea locală, agenţi economici; 

- Crearea mecanismelor prin care şcoala să poată oferi mai mare încredere părinţilor, oamenilor 

de afaceri, bisericii, tuturor reprezentanţilor comunităţii, să-şi asume o mai mare 

responsabilitate în a-i convinge pe aceştia de faptul că este o şcoală bună şi poate fi şi mai bună. 

O asemenea imagine pozitivă, nu se clădeşte de la sine, ea este rezultatul unei activităţi 

stăruitoare de promovare a valenţelor educaţionale ale şcolii, de instituţie deschisă, implicată în 

comunitatea locală, sensibilă la nevoile societăţii. Presupune deci o gândire pozitivă, o atitudine 

activă atât în şcoală, cât şi în afara ei pentru a promova imaginea instituţiei, a atrage resurse şi a 

stabili relaţii cu diversele componente ale societăţii civile; 

 -Implicarea organizaţiei sindicale în procesul decizional şi în rezolvarea problemelor şcolii 

-Dezvoltarea instituţională prin promovarea unui 

nou tip de cultură organizaţională, încurajarea 

parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de 

relaţionare interpersonală, de comunicare şi de 

rezolvare de conflicte; 

 -Crearea unui climat de colaborare şi încredere între 

şcoală şi comunitate; 

 -Promovarea imaginii şcolii prin participarea la 

programe şi proiecte, activităţi extraşcolare, pe plan 

local, naţional, internaţional. 

 
III. 4. Modalități de monitorizare și evaluare a implementării P.D.I. 
  III. 4.1.  Implementarea strategiei  

Pentru implementarea cu succes a planului strategic: 
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Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revăzute şi modificate cu regularitate (ex. o dată la 12 luni);  

Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru, se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare 

membru al proiectului. 

 Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii de motivare). 

 Prin Consiliu de Administraţie se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea 

procesul de implementare şi va raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite. 

 

 III.4.2.  Evaluarea strategiei  

Modalitățile de evaluare a efectelor atinse prin schimbările propuse 
       Se vor evalua rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a obiectivului și se vor compara cu priorităţile stabilite. 

      Realizările vor fi prezentate în consiliile  profesorale, şedinţe  cu părinţii şi ale Consiliului de administraţie.      

Pe perioade scurte (semestriale, anuale), ţinând cont de realităţile momentului, pot apărea noi opțiuni strategice generate de schimbările datelor de 

intrare. Acestea vor fi identificate şi cuprinse în  Planul managerial anual al şcolii. 

Evaluarea proiectului strategic va avea în vedere realizarea următorilor indicatori: 

*Procentul de promovabilitate; 

*Rezultatele obtinute de elevi la evaluările naţionale; 

*Situaţii comparative ale rezultatelor obţinute de elevi; 

*Rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive; 

*Gradul de creștere al nivelului de siguranță în școală; 

*Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii; 

Gradul de implicare în proiectele comunitare . 

 

 

 

 

 

 Puncte critice în cadrul procesului de implementare a planului strategic 

 

Acţiuni 

Implementarea planului strategic nu este luată în serios 

 

Conform planului operaţional va fi evaluată 

realizarea fiecărui obiectiv; 

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, în Consiliul de Administraţie, se va urmări 

respectarea termenelor calendaristice şi se vor 

propune măsuri de remediere; 

Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, rămân ca sarcini neîndeplinite Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, după 



Planul de dezvoltare instituțională al școlii gimnaziale Strugari perioada 2023-2027 

 

 

47 

 

analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilităţi; 

Oportunităţile externe sunt refuzate conştient şi/sau nu sunt revizuite Se va analiza trimestrial modificarea condiţiilor 

externe şi apariţia de noi oportunităţi. 

 

Studii: 

 

De  impact  Se va urmări atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungă durată vor fi 

măsurate după terminarea proiectului. Vor fi identificate schimbările pe care 

proiectul le-a produs în şcoală. 

Asupra rezultatelor în timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse; Se vor măsura, pe 

toată durata proiectului, rezultatele pe durată medie; Se va previziona aducerea 

impactului. 

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi atent monitorizată şi se va măsura 

gradul de realizare a rezultatelor aşteptate. 

 

 

Rezultate așteptate     

     Toate cadrele dicatice au realizat demersuri didactice proiectate în conformitate cu documentele de politică educațională. 

      A crescut interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabilitate în creștere   și scăderea ratei 

absenteismului. 

      Rezultate bune la Evaluările Naționale,  medie de admitere  mai mare .  

      Creșterea gradului de satisfacție a elevilor și părinților față de  metodele  utilizate în învățare  și efectele acestora  asupra  rezultatelor obținute.   

       Mai mulți elevi participanți  și mai mulți elevi premianți la concursuri și olimpiade școalare.  

 

 
 
Director, prof.  ROTARIU MIRELA  
 
 
 
 
 
 
 


